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1. Voorwoord 

 

Met genoegen presenteer ik, namens Gerlo Teunis, voorzitter College van Bestuur tot en met 31 december 2022, 

het bestuursverslag en de financiële jaarrekening over 2022 van de Stichting PCO NT gevestigd in Almelo. Ik leg zo 

transparant mogelijk verantwoording af over de gevolgde koers en de jaarrekening. 

Doel blijft om niet alleen de basis op orde te houden, maar ook de lat hoog te houden om te blijven werken aan 

verdiepen, vorming, verandervermogen en vooruit te kijken. Het onderwijs wordt vormgegeven in de groepen op 

de scholen door teams van leraren, schoolleiders, intern begeleiders en onderwijsondersteunende collega’s. Zij 

worden daarin ondersteund door (staf)medewerkers van het bestuurscentrum, ObT en het MCO. Ondersteuning op 

de scholen bij met name financiën, huisvesting, onderhoud, facilitair, onderwijs & ICT, organisatie en kwaliteit is 

nodig. Dit zijn randvoorwaarden om de scholen en de teams betekenisvol te laten zijn voor de kinderen.  

Terugblik 

Het jaar 2022 was opnieuw een heel bijzonder jaar. In het eerste kwartaal heeft de overheid de maatregelen 

rondom COVID-19 afgeschaald en kon er gewerkt worden in ‘het nieuwe normaal’. Ook in 2022 hebben wij om de 

zogenoemde leerachterstanden te verkleinen extra middelen vanuit de overheid gekregen. Er werd gebruik 

gemaakt van subsidie voor Ondersteuning en voor Extra Handen in de School. Voor het schooljaar 2022-2023 

ontvingen de besturen en scholen extra middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Ook dit vroeg 

van de teams en stafmedewerkers een flinke tijdsinvestering om plannen te maken en personeel te werven. De 

hygiënemaatregelen bleven het hele jaar van kracht om zo de kans op besmettingen te verkleinen. Door de 

lockdowns in 2021 en 2022 en de geldende maatregelen in het eerste kwartaal waren niet alleen vertragingen 

merkbaar bij met name rekenen, taal en begrijpend lezen, maar bij veel kinderen op de sociaal-emotionele 

ontwikkeling. Dit werd door de teams goed opgevangen door gerichte activiteiten. 

In september 2021 hebben de bestuurders van PCO NT en OPOA een intentieverklaring getekend voor een 

bestuurlijke fusie en is een fusieonderzoek gestart. Medio 2022 hebben de GMR-en van PCO NT en OPOA 

ingestemd met de fusie. Kort na de jaarwisseling hebben de Raden van Toezicht hun goedkeuring gegeven. Het 

voornemen is dat beide stichtingen gaan fuseren per 1 augustus 2023. Hiermee openen zich nog meer 

mogelijkheden voor een kansrijke toekomst voor zowel leerlingen als medewerkers.  

 

Almelo, mei 2023 

Elzerieke Hilbrandie 

voorzitter College van Bestuur PCO Noord Twente 

per 1 januari 2023 

 

 

 

Contactgegevens 

PCO Noord Twente 

Mevrouw drs. E. (Elzerieke) Hilbrandie 

Voorzitter College van Bestuur PCO Noord Twente 

Boddenstraat 54 

7607 BN  ALMELO 

0546-539534 

info@pcont.nl 

www.pcont.nl   

mailto:info@pcont.nl


 

3 

 

2. Jaarverslag Raad van Toezicht  

2.1 De Raad van Toezicht (RvT), een beschrijving 

Artikel 11 van de statuten beschrijft integraal de ‘taken en bevoegdheden’ van de RvT. 

 

2.1.1 Toezicht (controlerend) 

De RvT is een onafhankelijk orgaan, dat namens de samenleving, onder andere toeziet op:  

• De verwezenlijking van de grondslag en de doelstelling van de stichting 

• Het functioneren van het College van Bestuur waaronder de effectiviteit van het bestuurlijk handelen met 

betrekking tot de realisatie van de doelen 

• De realisatie van het (meerjaren)beleid 

• De kwaliteit van het onderwijs 

• Het vormgeven van de horizontale verantwoording in de algemene zaken binnen de stichting 

• Het hanteren van de code ‘goed bestuur in het primair onderwijs’ 

 

De RvT heeft naast deze toezichttaken (het controlerend toezicht) ook andere taken, te weten: 

2.12 Goedkeuringstaken 

• Het jaarlijks te actualiseren meerjarenbeleidsplan 

• De begroting met inbegrip van de investeringsbegroting, de jaarrekening, de accountantsverklaring en het 

jaarverslag 

 

2.1.3 Ter informatie 

• Tussentijdse rapportages over hoofdlijnen van beleid, zo mogelijk voorzien van kengetallen 

• Informatie over de voor het onderwijs en scholen belangrijke ontwikkelingen 

• Rapporten van inspectie van onderwijs 

• Resultaten van tevredenheidsonderzoeken 

 

2.1.4 Werkgeverstaken 

• Het benoemen, schorsen en ontslaan van het bestuur, evenals het optreden als werkgever van het bestuur 

 

2.1.5 Regeltaken 

• Het zorgdragen voor de regelgeving van de rechtspersoon door het vaststellen van zijn statuten 

• Het regelen van zijn eigen werkzaamheden, zoals de informatievoorziening, samenstelling en kwaliteit, 

deskundigheidsbevordering of vergoeding voor gemaakte onkosten en vacatiegeld 

 

2.1.6. Stimulerend toezicht 

• Klankbord en adviestaak (gevraagd en ongevraagd advies) 

Over de uitoefening van deze verantwoordelijkheden en bevoegdheden legt de RvT verantwoording af in een eigen 

jaarverslag.  

 

2.2 Samenstelling RvT in 2022 

2.2.1 Aantal leden  

Statutair bestaat de RvT uit tenminste vijf natuurlijke personen, waarvan zo mogelijk één lid afkomstig uit het 

voedingsgebied van Wierden. Het aantal leden van de RvT wordt door de leden vastgesteld. De GMR heeft het 

recht om ten aanzien van één van de leden van de RvT een bindende voordracht te doen. In het kalenderjaar 2022 

is de RvT gestart met zes leden.  

2.2.2 Rooster van afreden 

Op 26 januari 2022 is Edwin Kamp formeel benoemd als lid van de RvT, met als taakveld Onderwijs. Benoeming 

heeft plaatsgevonden met terugwerkende kracht per 1 januari 2022. 
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Volgens het rooster van aftreden diende Yvonne Bijenhof in maart 2022 af te treden als voorzitter van de RvT. Om 

evenwicht en continuïteit te waarborgen heeft de RvT besloten om Jantine Langenhof per 5 oktober 2021 te 

benoemen tot voorzitter. Yvonne Bijenhof is lid gebleven en heeft in de vergadering van 26 januari 2022 afscheid 

genomen. 

Met ingang van 1 januari 2022 is Ronald van de Hoef gestart als trainee in het kader van zijn opleiding “Nieuw 

Toezicht Twente” binnen de RvT. Dit traineeship is voor het gehele jaar 2022 en Ronald van de Hoef heeft tot volle 

tevredenheid als volwaardig lid van de RvT meegedraaid. 

 

Naam Functie Datum in functie 

(volgens KvK) 

 Herbenoeming   

1. 

 Herbenoeming   

2. 

Eind datum Einddatum 

afgerond 

Jantine 

Langenhof 

voorzitter 07-jul-2017 07-jul-2020 07-jul-2023 07-jul-2026 01-jul-2026 
 

Anne Oude 

Avenhuis 

vice 

voorzitter 

23-jun-2021 23-jun-2024 23-jun-2027 23-jun-2030 01-jul-2030 
 

Jan Hölscher lid 24-apr-2016 24-apr-2019 24-apr-2022 24-apr-2025 01-mei-2025 
 

Chris van 

Baalen 

lid 17-nov-2021 17-nov-2024 17-nov-2027 17-nov-2030 01-nov-2030 
 

Edwin Kamp lid 01-jan-2022 01-jan-2025 01-jan-2028 01-jan-2031 31-dec-2030 
 

 

 

2.2.3 Samenstelling Raad van Toezicht 2022 

Naam Rol en taakveld Opmerkingen 

Jantine Langenhof Voorzitter  

Taakveld Governance 

 

Lid vanuit voedingsgebied Wierden 

Anne Oude Avenhuis 

 

Vice voorzitter  

Taakveld huisvesting en onderwijskwaliteit 

 

 

Jan Hölscher Lid met taakveld juridisch 

 

Voorgedragen vanuit GMR 

Chris van Baalen Lid met taakveld financiën 

 

 

Edwin Kamp Lid met taakveld onderwijs 

 

Vanaf 1 januari 2022 

Yvonne Bijenhof Lid met taakveld onderwijs 

 

Tot 1 maart 2022 

Ronald van de Hoef Trainee Van 1 januari – 31 december 2022 

 

 

2.2.4 Overzicht (neven)functies van de RvT 

Naam  Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Jantine 

Langenhof  

Strategisch adviseur visievorming en 

agenderen Waterschap 

Vechtstromen  

● Vz RvT PCO NT 

● Vz Bezwarencommissie gemeente Enschede 

● Vz Rekenkamer gemeente Borne 
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Anne Oude 

Avenhuis 

 

Beleidsadviseur Stichting Viverion ● Vice vz RvT PCO NT 

● Bestuurslid St. De Helendoornse Berg 

Jan 

Hölscher 

 

Notaris ● Lid RvT PCO NT 

● Vz stg. Ziekenhuissteun Almelo e/o 

● Vz Heiligverklaring Titus Brandsma 

● Bestuurslid stg. St. Elisabethfonds 

● Vz stg. Hazewinkel Foundation 

● Lid st. Studiefonds Almelo ‘Hofkesfonds’ 

● Vz stg. HerJa 

Chris van 

Baalen 

 

Zelfstandig gevestigd interim 

manager 

● Lid RvT PCO NT 

● Penningmeester Stichting Accommodatie   

                 Armenkamp - Reigerskamp  

● Penningmeester Stichting Bach Lochem  

● Penningmeester Stichting Requim Lochem  

Edwin 

Kamp  

Manager ROC van Twente 

Manager Twents Fonds voor 

Vakmanschap 

● Lid RvT PCO NT 

● Vice vz RvT de Werkwijzer 

● Lid RvT React 

● Bestuurslid participatiepact Rijssen-Holten 

● Vz Adviesraad Sociaal Domein Rijssen-Holten 

● Vz meidenafdeling Excelsior’31 

● Lid ledenraad Unive Dichtbij 

 

De nevenfuncties zijn getoetst aan de geldende Code Goed Bestuur en leveren geen risico op tegenstrijdige 

belangen op. 

 

2.2.5 Evaluatie en samenstelling van de RvT 2022 

De RvT heeft in 2022 zeven keer vergaderd. De agenda’s, verslagen, actie- en besluitenlijsten zijn gearchiveerd. 

Naast deze reguliere vergaderingen heeft een themabijeenkomst plaatsgevonden met als onderwerp ‘Integraal 

Huisvestingsplan’ en zijn er twee bijeenkomsten geweest om de mogelijke bestuurlijke fusie met Openbaar Primair 

Onderwijs Almelo (OPOA) te bespreken. Tevens is twee keer vergaderd met de Raad van Toezicht van OPOA. 

Jaarlijks wordt minimaal eenmaal het rooster van aftreden besproken. In een terugblik over 2022 kan met 

betrekking tot de samenstelling van de RvT 2022 gesteld worden dat de verscheidenheid van achtergronden van de 

leden borg kon staan voor een verscheidenheid van meningen en voor complementariteit. Dat is een waarde die in 

het algemene profiel van de RvT nastrevenswaardig is. In feitelijke beslissingssituaties beschikken de leden over 

meerder meningen en dit komt de kwaliteit van de uiteindelijke besluitvorming ten goede. 

 

2.2.6 Ambtelijk secretariaat van de RvT 

Door uitval van de ambtelijk secretaris zijn deze werkzaamheden overgenomen door een interim ambtelijk 

secretaris. De taken van de ambtelijk secretaris zijn met name het voorbereiden en notuleren van vergaderingen + 

de voortgangsbewaking van de ondersteuning en uitvoering van de toezichtstaak. Hiertoe behoren onder meer: het 

tijdig aanleveren van notities, het maken van afspraken, het aanleveren van concepten voor de jaarplanning.  

 

2.3 Resultaten en bevindingen van de RvT over 2022 

2.3.1 Onderzoek bestuurlijke samenwerking 

Het in 2021 gestarte onderzoek naar vergaande bestuurlijke samenwerking met het Openbaar Primair Onderwijs 

Almelo (OPOA) heeft in 2022 een vervolg gekregen. Het onderzoek heeft kort voor de zomer van 2022 geresulteerd 
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in een fusierapport dat op meerdere momenten onderwerp van gesprek is geweest binnen de RvT. Op verzoek van 

de RvT is het onderzoek op verschillende onderdelen uitgebreid en uitgediept. Naar aanleiding van het uitgebreide 

onderzoek heeft de RvT het voornemen om begin 2023 in te stemmen met de bestuurlijke fusie tussen PCO NT en 

OPOA. Voorwaardelijk is dat de rapportage eenduidig moet zijn met voldoende onderbouwing. In 2022 is de 

samenwerking met de andere stichtingen voor primair onderwijs regelmatig besproken. De Scholenvisie en het 

traject van de fusie van de drie SBO-scholen zijn ook onderwerp van gesprek geweest. In deze tijd van onder andere 

krimp, heroverwegingen op gebied van huisvesting en een veranderend onderwijsbeleid vanuit de overheid, is 

samenwerking tussen verschillende gremia waardevol om het onderwijs in Almelo zo optimaal mogelijk gestalte te 

geven. 

 

2.3.2 Nieuwe bestuurder 

In het voorjaar van 2022 heeft de bestuurder (Gerlo Teunis) aangegeven dat hij graag gebruik wil maken van een 

vervroegde pensionering per 1 januari 2023. De RvT heeft ingestemd met dit verzoek. Na een intensief 

wervingsproces is per 1 januari 2023 Elzerieke Hilbrandie benoemd als nieuwe bestuurder voor PCO NT. Wij 

bedanken Gerlo Teunis voor zijn inzet en betrokkenheid om het onderwijs binnen PCO NT naar een hoger plan te 

tillen. 

 

2.3.3 COVID-19 

In het voorjaar van 2022 zijn alle beperkende maatregelen als gevolg van COVID-19, door de overheid opgeheven. 

COVID-19 en de beperkende maatregelen hebben ook in 2022 hun sporen nog nagelaten. COVID-19 is in 2022 ook 

nog niet geheel verdwenen. Scholen werden in 2022 nog steeds geconfronteerd met uitval van leerkrachten ten 

gevolge van COVID-19. 

De RvT realiseert zich dat COVID-19 ook in 2022 een enorme impact heeft gehad op de kinderen, maar zeker ook 

op de leerkrachten, het management, het ondersteunend personeel en de bestuurder. Wij waarderen dat 

medewerkers zich flexibel hebben getoond en hun taken, onder deze omstandigheid, hebben opgepakt om het 

primaire onderwijsproces zo goed mogelijk te laten verlopen. Wij spreken dan bij deze ook onze waardering uit 

naar alle medewerkers binnen de organisatie!  

 

2.3.4 Koersplan van PCO NT 

Reeds in 2019 heeft PCO NT de koers bijgesteld en is het nieuwe Koersplan besproken. Het Koersplan is 

samengesteld door het bestuur van PCO NT waarbij alle geledingen (RvT, directeuren, leraren, ouders en externe 

relaties) zijn betrokken. Het Koersplan bevat koersvaste piketpalen, is kaderstellend maar ook uitdagend om als 

team de ruimte zelf in te vullen. Daarnaast is er uiteraard rekening gehouden met de wettelijke regelgeving zoals 

de invoering van Passend onderwijs, het Bestuursakkoord Primair Onderwijs, cao-PO, ‘Basis voor Presteren’, 

manifest ‘Christelijk Onderwijs’ en ‘Leraar 2020’. Door externe ontwikkelingen en het proces rondom de 

bestuurlijke fusie heeft de verdere uitwerking van het Koersplan enige vertraging opgelopen, maar de RvT ziet dat 

alle medewerkers binnen de organisatie, ook in 2022, volop hebben ingezet op een koers waarin ruimte is voor 

nieuwe impulsen.  

 

2.3.5 Een leven lang leren 

Er zijn ontwikkelingen gaande op het gebied van de professionalisering van medewerkers binnen PCO NT. Nieuwe 

kansen en uitdagingen dienen zich aan om enerzijds de vakbekwaamheid op peil te houden en anderzijds 

innovatieve nieuwe onderwijsconcepten te omarmen. Met de bestuurder zijn afspraken gemaakt over de kaders 

die wij hem meegeven.  

 

2.3.6 Overleg met managementteam zonder bestuurder 

Om vanuit de RvT meer gevoel bij het primaire proces te krijgen, is ervoor gekozen om minimaal één keer per jaar 

een apart overleg tussen het Managementteam en de RvT te plannen waarbij de bestuurder niet aanwezig is. Door 

COVID-19 en het proces rondom het onderzoek naar een bestuurlijke samenwerking met OPOA heeft dit overleg 

niet plaatsgevonden. De RvT heeft wel met het MT gesproken over de fusie in een apart overleg.  
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2.3.7 Overleg met Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)  

Zoals ook is vastgelegd in de Wet Versterking Bestuurskracht dient formeel twee keer per jaar een overleg plaats te 

vinden tussen de RvT en de GMR. De RvT heeft de voorkeur aangegeven om het gesprek zonder de bestuurder te 

laten plaatsvinden. In 2022 heeft er drie keer overleg plaatsgevonden tussen de GMR en de RvT. De relatief hoge 

frequentie van overleg is mede het gevolg van het onderzoek naar bestuurlijke samenwerking met OPOA. 

 

2.3.8 Bezoek scholen 

Om binding te hebben met de scholen is afgesproken jaarlijks met een afvaardiging van de RvT informeel de 

scholen te bezoeken. In 2022 zijn alle scholen van PCO NT minimaal eenmaal bezocht door twee leden van de RvT. 

Het is voor de leden van de RvT fijn om de sfeer te proeven in de scholen en op deze wijze betrokken te zijn bij de 

scholen. 

 

2.3.9 Zelfevaluatie RvT 

We zijn als RvT zelf ook bezig om onze eigen kaders voor wat betreft toezichthouden te herijken. We kijken naar de 

wettelijke verplichtingen, maar ook hoe wij als RvT onze kaders bepalen zoals: risicoanalyse, soft controles, 

kwaliteit van onderwijs, bedrijfsvoering, financieel beheer, organisatie en werkgeverschap en of het instellen van 

commissies een optie is. De zelfevaluatie is een continu proces waarbij afspraken zijn gemaakt over feedback. Het 

formele moment van zelfevaluatie heeft in 2022, door het intensieve proces rondom de mogelijke bestuurlijke 

samenwerking, niet plaatsgevonden. 

 

2.3.10 Financieel toezicht 

De RvT heeft in het kader van de wet 'Rechtmatige verkrijging van de gelden en de doelmatige besteding van de 

middelen' in de vergaderingen financiële managementrapportages besproken en goedgekeurd. Tevens wijst de RvT 

jaarlijks een externe accountant aan die conform het controleprotocol toeziet op deze wet. 

 

Jantine Langenhof 

Voorzitter Raad van Toezicht  
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3. Organisatie 

 

Het bestuur 

Het bestuur blijft gericht op het vormgeven en bewaken van goed onderwijs. Het onderwijs wordt dagelijks 

vormgegeven door leraren en onderwijsassistenten onder leiding van een onderwijsgerichte schoolleider en niet 

door het schoolbestuur. Het bestuur richt zich dan ook op goede kaders, het welbevinden, de vitaliteit en 

professionaliteit van alle medewerkers. Tevens moet de basis voor onderwijs, personeel, huisvesting en financiën 

goed op orde zijn om het onderwijs te kunnen vormgeven. Onderwijs is geen bedrijf met technische apparatuur 

waarbij input en output met enkele knoppen is bij te stellen of via financiële input snel verbeterd kan worden. 

Onderwijs is geen lopende bandwerk, maar mensenwerk en ook een teamsport, maar wel in een maatschappelijke 

context. Die maatschappelijke invloeden moeten we niet onderschatten, dat heeft 2022 ons ook weer laten zien 

met de COVID-19-crisis maar ook door de oorlog in Oekraïne en de daaruit voortvloeiende financiële problematiek 

binnen gezinnen. Gezinnen en daardoor de jonge kinderen raakten door verschillende omstandigheden in de 

problemen met een direct effect op de eigen ontwikkeling. Door op de scholen zorg te dragen voor rust, reinheid 

en regelmaat en goed onderbouwde cyclische programma’s toe te passen, zijn vertragingen bij veel leerlingen 

verminderd.  

 

PCO NT kent een eenhoofdig College van Bestuur. De facto betekent dit dat het College van Bestuur alle 

portefeuilles beheert en integraal verantwoordelijk is voor het beleid en de uitvoering daarvan. Gerlo Teunis was 

tot 31 december 2022 voorzitter College van Bestuur, hij is per januari 2023 opgevolgd door Elzerieke Hilbrandie. 

 

Het besturingsmodel van PCO Noord Twente is ingericht op basis van het Raad van Toezicht/College van Bestuur-

model. Het (éénhoofdig) College van Bestuur is het bevoegd gezag van de stichting en eindverantwoordelijk voor 

het strategisch beleid op alle beleidsterreinen, de medezeggenschap en de positionering van PCO NT Noord Twente 

lokaal en in de regio. De bestuurder legt zich toe op de hoofdlijnen van het beleid en waarborgt een goede 

verdeling van taken en bevoegdheden en het goed functioneren van de directeuren en de medewerkers op het 

bestuurscentrum.  

De RvT heeft een aantal in de statuten vastgelegde taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden en fungeert 

daarnaast als werkgever van de bestuurder. De taakverdeling tussen de RvT en de bestuurder is vastgelegd in een 

bestuursreglement annex managementstatuut. PCO NT Noord Twente werkt volgens de Code Goed Bestuur (PO).  

De schooldirecteuren zijn belast met de dagelijkse leiding van de school en dragen zorg voor de voorbereiding en 

uitvoering van het onderwijskundig beleid, alsmede de organisatie, schooladministratie en huishoudelijke zaken. 

Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor de zorg aan leerlingen en de kwaliteit van het onderwijs op hun school. De 

directeuren bewaken verder de voorbereiding en uitvoering van het financiële beleid van de school zoals 

goedgekeurd door de bestuurder. 

Het bestuur stelt, in overleg en in samenwerking met directeuren en stafmedewerkers, het beleid vast en voert 

overleg met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). Op basis van de statuten heeft het bestuur 

voor een aantal beleidsonderdelen de voorafgaande goedkeuring van de RvT nodig. 

 

De schooldirecties geven in hun scholen uitvoering aan het Koersplan / schoolplan en ontwikkelen school specifieke 

doelen in samenwerking en samenspraak met teams en medezeggenschapsraden waarin personeel en ouders 

zitting hebben. 

In de verticale lijn wordt door het bestuur aan de RvT verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid. Over de 

kwaliteit van het onderwijs wordt ook gesproken met de onderwijsinspectie en wordt er een jaarverslag gestuurd 

naar het ministerie van OC&W. In de horizontale lijn leggen het bestuur en de directeuren van de scholen 

verantwoording af aan de GMR en MR (medezeggenschapsraad en ook ouders) en aan daarmee ook aan de ouders. 

In de teams spreken we over interne verantwoording naar elkaar. 

 

 

 

 

 

 



 

9 

 

 

Organisatie structuur 

 

 

Scholen 

 

Iedere school heeft een directeur. De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor het beleid dat op hun school 

wordt gevoerd. Zij leggen verantwoording af aan het College van Bestuur.  

  

 

 

 

MT  

De directeuren vormen gezamenlijk het MT. De leidraad hiervoor is het strategische beleidsplan 2019-2023. 

Terugkoppeling en borging vindt plaats in de bijeenkomsten van het MT. Het MT informeert en adviseert de 

voorzitter College van Bestuur. 
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Bestuursbureau 

Het College van Bestuur en de directeuren worden in de dagelijkse leiding terzijde gestaan door een 

bestuursbureau dat de volgende disciplines omvat: 

 

• Voorzitter College van Bestuur 

 

Stafbureau ter ondersteuning van bestuur en scholen:  

• Secretaresse 

• Stafmedewerker huisvesting & facilitair 

• Stafmedewerker Onderwijskwaliteit 

• Stafmedewerker ICT teven Functionaris gegevens- bescherming  

• Orthopedagoog 

• Technisch medewerker 

• Onderwijscoach 

 

Onderwijsbureau Twente (ObT) verzorgt voor PCO NT de financiële administratie, personeels- en 

salarisadministratie en tevens maakt PCO NT gebruik van het Mobiliteitscentrum ObT.  

Daarnaast wordt vanuit ObT een adviseur P&O en een adviseur P&C ingezet. 

 

Juridische structuur- governance en functiescheiding 

PCO NT is een stichting met een functionele scheiding (one tier) en een organieke scheiding (two-

tier). Er zijn geen ontwikkelingen geweest op het gebied van governance.  

 

Missie, visie en kernactiviteiten 

Onze stichting staat voor open protestants christelijk onderwijs. Wij zijn een lerende organisatie met het motto 

‘leren in alle lagen’. Dat vraagt een onderzoekende houding van alle medewerkers gericht op ontwikkeling, 

verbetering en borging van het geleerde. De scholen moeten de basiseisen op orde hebben en voldoen aan de 

gestelde kwaliteitseisen. Kernwaarden zijn Visie, Vertrouwen, Verbinding, Verantwoording, Vooruitkijken. 

 

Strategisch beleidsplan 

Bij PCO NT spreken we niet over een strategisch beleidsplan. Dit verwijst naar een bestuurlijke regiekamer met 

knoppen vanuit een systemische benadering, terwijl in onderwijs gezien de snelle maatschappelijke en technische 

ontwikkelingen meer genavigeerd moet worden om doelen te bereiken.  

In het Koersplan 2020-2023 staan uitgangspunten en kaders voor de stichting en voor de scholen. Deze worden 

gespecificeerd in jaardoelen die meer jaren kunnen bevatten. Deze doelen zijn zowel in de begroting als jaarverslag 

opgenomen om de doorgaande lijn te verantwoorden. 

  

in het voorjaar van 2019 is het Koersplan vastgesteld. Het Koersplan is in diverse rondes ter advies voorgelegd aan 

de GMR (personeel- en oudergeleding) en RvT.  

 

Het plan is uitdrukkelijk bedoeld als een dynamisch document dat procesmatig ondersteund wordt door de cyclus 

plan-do-check-act. Voor deze beleidsgebieden zijn ambities en doelen gesteld. De verantwoording van deze doelen 

vindt plaats in de jaarlijkse begroting, de kwartaalrapportages en de jaarrekening.  

 

Het strategisch beleid van de stichting is de basis voor de schoolplannen 2019-2023 van de PCO NT scholen. 

Daarnaast hebben de scholen de ruimte om het eigen schoolbeleid verder vorm te geven, kijkend naar de wensen 

en behoeften van de school.  

 

Toegankelijkheid & toelating 

Onze christelijke basisscholen zijn toegankelijk voor alle leerlingen met welke achtergrond ook. In een 

kennismakingsgesprek op de scholen wordt de vormgeving van het onderwijs en het omgaan met elkaar besproken 
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met de ouders. Van ouders en leerlingen verwachten we dat zij positief staan ten opzichte van de waarden van de 

school. Wij zien kinderen en moedigen ze aan om hun talenten op een goede wijze in samenleving in te zetten.  

 

Fusieonderzoek OPOA - PCO NT 

Eind 2020/begin 2021 heeft de voorzitter van het College van Bestuur van PCO NT en de RvT verkennende 

gesprekken gevoerd over een mogelijke verregaande samenwerking. Op basis van deze eerste bevindingen is de 

intentie voor een bestuurlijke fusie per 1 januari 2023 uitgesproken. Per november 2021 is een onderzoek gestart 

naar de consequenties (in meest brede zin) van een bestuurlijke fusie. Dit is verwoord in een uitgebreid 

fusierapport, inclusief due-dilligence onderzoek. Het fusierapport heeft de aanzet gegeven tot veelvuldig overleg 

tussen de beide RvT’s.  

 

De GMR-en van OPOA en PCO NT hebben respectievelijk in juni en juli instemming gegeven aan een fusie met PCO 

NT. Begin januari 2023 hebben de RvT’s van OPOA en PCO NT het voorgenomen besluit genomen om, behoudens 

de goedkeuring van het Ministerie van Onderwijs/DUO, in te stemmen met een bestuurlijke fusie OPOA-PCO NT 

per 1 augustus 2023.  

 

Imago en identiteit 

PCO NT is een organisatie voor zeven basisscholen waar onderwijs vanuit een christelijke levensovertuiging wordt 

gegeven aan ruim 1700 leerlingen in de gemeenten Almelo en Wierden: De Heemde, De Mare, De Huve, De 

Telgenborch , Het Laar, De Zegge en De Wierde. Deze scholen zijn verspreid over meerdere wijken waar deze 

scholen in hun stadsdeel of wijk samenwerken met andere scholen, wijkcoaches en kinderopvangorganisaties. 

Daarnaast hebben scholen contact met bijv. een geloofsgemeenschap, kerk of buurtnetwerk. 

 

Medezeggenschap 

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad bestaat uit vijf vertegenwoordigers vanuit de medewerkers en vijf 

uit ouders. Zij vertegenwoordigen daarmee personeel en ouders. Zij hebben contact met de MR’en van de scholen 

maar richten zich op bovenschoolse zaken. De GMR vergadert zeven keer per jaar of vaker als nodig is. Zij hebben 

contact met het CNV voor bijscholing en als vraagbaak. De bestuurder woont een deel van de vergadering bij en 

informeert de GMR. Daarnaast worden beleidsdocumenten via een aanbiedingsbrief in behandeling genomen. 
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Klachten, geschillen en externe vertrouwenspersoon  

Het onderstaande gedeelte over klachten, geschillen en externe vertrouwenspersoon is overgenomen uit het 

jaarverslag van Anne Overbeek – externe vertrouwenspersoon. 

PCO NT is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs GCBO. Onderwijsgeschillen kunnen bij deze 

instantie aanhangig gemaakt worden. In het kalenderjaar 2022 is één klacht voor PCO NT door de GCBO in 

behandeling genomen. De uitspraak van de GCBO en de afhandeling van deze klacht vinden hun beslag in 2023.  

  

Om de sociale veiligheid op de scholen goed geborgd te hebben maakt PCO NT gebruik van een externe 

onafhankelijke vertrouwenspersoon. 1 x per jaar vindt een bijeenkomst van de contactpersonen van de scholen 

plaats waarbij de vertrouwenspersoon aanwezig is om vragen te beantwoorden. Hiermee wordt aan de behoefte 

voldaan om dit onderwerp actueel te houden. Daarnaast is er een jaarlijks gesprek met de externe 

vertrouwenspersoon waarbij er teruggekeken wordt op het afgelopen jaar en er tevens vooruitgekeken wordt 

welke activiteiten in dit kader gepland dienen te worden.  

 

Getalsmatig 

Gedurende de verslagperiode is negen keer een beroep gedaan op de vertrouwenspersonen in individuele 

casuïstiek door de individuele medewerkers of ouders/verzorgers over een situatie die hen zelf betrof. Daarbij 

vroegen leerkrachten, ib’ers en schoolcontactpersonen advies hoe te handelen in situaties met ouders en 

leerlingen of zochten bevestiging voor de ingeslagen weg. Deze doorgaans korte contacten zijn veelal niet in de 

telling of rapportage meegenomen.  

 

Voorbeelden casuïstiek. 

Opmerking vooraf: vanwege de privacy wordt uitsluitend gesproken over ‘medewerker’, ‘ouder’ en ‘hij’. 

 

• Een medewerker meldt zich omdat hij zich onveilig voelt in de werksetting en ervaart daarbij onvoldoende 

steun van directie en/of bestuurder. De vertrouwenspersoon ondersteunt de medewerker bij zijn inspanningen 

om zich weer veilig te kunnen voelen op zijn werkplek. Omdat deze casus nog niet volledig is afgerond ten tijde 

van het schrijven van dit jaarverslag, volgt hier niet een uitgebreide beschrijving.  

• Een ouderpaar schakelt de vertrouwenspersoon in omdat de school heeft aangegeven handelingsverlegen te 

zijn naar aanleiding van het gedrag van hun kind. De ouders erkennen dat hij op momenten onacceptabel 

gedrag kan zien. Waar de ouders moeite mee hebben is de dwingende opstelling van school, waardoor zij geen 

ruimte ervaren om zelf ook nog invloed te kunnen hebben in de laatste maanden die hun kind nog op deze 

school zit. Met ouders zijn in drie gesprekken handelingsalternatieven besproken, waarmee de ouders zelf 

verder konden.  

• Een boze ouder is het absoluut niet eens met de schooldirecteur, die zijn kind een aantal maatregelen oplegt, 

waar hij zich binnen school aan heeft te houden. Hij is van mening dat het gezag van ouders te allen tijde 

boven het gezag van de school geldt. Een inhoudelijk gesprek over deze stelling is vanwege zijn boosheid en 

stelligheid niet mogelijk. De ouder heeft al een gesprek met de bestuurder gepland en de vertrouwenspersoon 

kan daar op dat moment weinig aan toevoegen en heeft dit ook benoemd.  

• Een medewerker voelt zich onveilig omdat ouders bezwaar maken tegen hem, omdat hij een nevenfunctie 

heeft die volgens ouders onverenigbaar is met de christelijke grondslag van de school. De onveiligheid ontstaat 

omdat hij ervaart dat de werkgever hem zelf een deel van de verdediging laat doen, terwijl de nevenfunctie in 

een eerder stadium is geaccordeerd door de werkgever; de medewerker verwacht dat school en bestuur dit nu 

uitdragen, waarbij hij zelf niet onder vuur komt te liggen.  

• Een medewerker voelt zich onveilig in relatie met de directeur. Tijdens het gesprek met de 

vertrouwenspersoon wordt duidelijk dat de medewerker de directeur zelden tot nooit heeft durven 

aanspreken op zijn gedrag en de negatieve invloed daarvan op de werkrelatie tussen medewerker en directeur. 

De vertrouwenspersoon oefent met de medewerker een gesprek met de directeur en medewerker heeft dit 

zelf verder opgepakt.  

 

Samenvatting en conclusie 

Het aantal meldingen is gering te noemen. Echter, iedere individuele melder besluit niet zonder reden om de 

vertrouwenspersoon in te schakelen, dit is vaak niet de eerste stap die mensen zetten. 

Opvallend afgelopen jaar is, dat er relatief veel meldingen van medewerkers gingen over een gevoel van 
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onveiligheid in de werkomgeving, waarbij medewerkers aangaven dat de werkgever mede veroorzaker was of 

hebben ervaren dat de werkgever onvoldoende heeft gedaan om de veiligheid te herstellen. De 

vertrouwenspersoon zal dit onderwerp zeker bespreken met de bestuurder tijdens de jaarevaluatie.  

Tijdens de afgelopen jaren, waarin Corona veel aandacht heeft gekregen en waardoor fysieke bijeenkomsten niet 

goed mogelijk of niet wenselijk waren, was er weinig gelegenheid om de rol en de persoon van de 

vertrouwenspersoon in de organisatie bekendheid te geven. De vertrouwenspersoon zal met de bestuurder 

overleggen in hoeverre het mogelijk is om in 2023 opnieuw de bekendheid met de vertrouwenspersoon en haar 

werk te vergroten.  

  

 

Leerlingenaantallen over de laatste 5 jaren 

 

De Mare 

 

 

 

De Huve 

 

 

 

 



 

14 

 

De Telgenborch 

 

 

 

De Wierde 

 

 

De Heemde 
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De Zegge 

 

 

 

 

Het Laar  

 

 

Omvang leerlingenpopulatie 

De verwachting is dat de krimp geleidelijk afneemt en het leerlingenaantal zich vanaf 2026 zal stabiliseren.  
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4. Onderwijs 
 

De oorlog in Oekraïne 

Het afgelopen jaar heeft de oorlog in Oekraïne het nieuws en daardoor ook veel leerlingen, leraren en scholen sterk 

beziggehouden. In sommige gevallen raakt het hen direct, bijvoorbeeld omdat ze familie in het in oorlog-

verwikkelde land hebben wonen.  

 

Onderwijs en COVID-19 

Sinds de COVID-19 uitbraak begin 2020 hebben scholen in het primair onderwijs tweemaal de deuren moeten 

sluiten. In het schooljaar 2021/2022 werd de kerstvakantie een week vervroegd. Daarnaast werden scholen 

geconfronteerd met lesuitval door afwezigheid van zowel leerkrachten als leerlingen en het zelfs het naar huis 

moeten sturen van klassen. Leerlingen hadden zo twee en een half jaar lang minder mogelijkheden om fysiek les te 

krijgen en moesten navigeren in een onzekere situatie. 

Vanaf het begin van de COVID-19-crisis is er onderzoek gedaan naar de gevolgen daarvan voor het onderwijs, de 

effecten van een schoolsluiting, van afstandsonderwijs en van hybride onderwijs.  

Uit onderzoek kwam het volgende naar voren:  

• Schoolsluitingen hebben gevolgen gehad voor het welbevinden en de sociaal-emotionele ontwikkeling van de 

leerlingen. Daarbij gaat het niet alleen om psychische problemen, maar ook om bijvoorbeeld een verminderde 

concentratie, om planningsvaardigheden die onder druk staan en motivationele problemen. 

• De impact van een schoolsluiting (met als gevolg afstandsonderwijs) op de leerprestaties is aanzienlijk. Met 

name ten aanzien van de basisvaardigheden en de meer praktische vakken is er sprake van leervertraging. 

• De leervertraging is ongelijk verdeeld over de leerlingen. In het algemeen geldt: hoe lager de opleiding van de 

ouders/verzorgers, hoe groter de vertragingen. 

• Het belang van de kwaliteit van het afstandsonderwijs. De kwaliteit en de intensiteit van het afstandsonderwijs 

verschilde per school en per leraar. Niet iedere school en/of iedere leraar was voldoende toegerust en ook de 

thuissituatie van de leerlingen was niet altijd optimaal. 

 

Op 1 april 2022 heeft het kabinet de 'langetermijnstrategie COVID-19' naar de Tweede Kamer gestuurd. Op basis 

van dit beleid heeft het Ministerie van OCW samen met diverse onderwijspartners een sectorplan opgesteld. Dit 

sectorplan met daarin de landelijke maatregelen voor vier scenario’s functioneert als een leidraad voor besturen en 

scholen. Zoals het kabinet hierbij heeft verzocht, hebben wij vanuit PCO NT in een draaiboek de landelijke 

maatregelen en de eigen aanvullende maatregelen vormgegeven per scenario. De directeuren hebben dit 

document verder gespecificeerd voor de eigen school. Hierbij kregen de scholen de mogelijkheid om eigen 

aanvullende maatregelen (passend bij de schoolcontext) te treffen. Het document is afgestemd met de GMR.  

De uitgangspunten zijn: 

1. Elke leerling krijgt goed onderwijs 

2. Bij voorkeur gaat het onderwijs fysiek door (en anders op afstand) 

3. Overheid en besturen zorgen (preventief) voor veilige scholen 

4. Duidelijkheid (voorspelbaarheid) door de uitwerking van vier scenario’s 

5. Scholen kunnen zich door de beschrijving in vier scenario’s optimaal voorbereiden 

6. Scholen beschikken over een draaiboek per scenario. 

 

Deze hoofdlijnenaanpak heeft gezorgd voor voorspelbaarheid en een zekere mate van rust. Doordat de scholen zelf 

meer regie kregen was maatwerk mogelijk. Hierbij hebben we de scholen zo veel en zo veilig mogelijk als het kan, 

opengehouden. Dit werd in veel gevallen mogelijk gemaakt door de grote betrokkenheid en flexibele inzet van alle 

onderwijsprofessionals binnen onze organisatie. 
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Passend onderwijs  

PCO NT is aangesloten bij Het Samenwerkingsverband Twente Noord. Binnen dit samenwerkingsverband is 

afgesproken dat op alle scholen wordt gewerkt volgens het gedachtengoed van het ‘handelingsgericht werken’ 

(HGW) en het ‘handelingsgericht integraal arrangeren’ (HIA). Ouders zijn hierbij steeds partner van de school in het 

proces om te zoeken naar wat hun kind nodig heeft om bepaalde onderwijskundige en/of pedagogische doelen te 

kunnen behalen.  

 

Schoolondersteuning en passend onderwijs 

Vanwege het ‘systeemgericht denken’ bij handelingsgericht werken is er een aantal keer per jaar een 

schoolondersteuningsteam overleg (SOT+) waarbij naast de ib’er, leerkracht, directeur, orthopedagoog en 

schoolcoach ook schoolmaatschappelijk werk, medewerkers van de Jeugdgezondheidsdienst, een 

leerplichtambtenaar en andere betrokkenen uitgenodigd kunnen worden. Daarnaast heeft elke school meerdere 

keren per jaar een SOT overleg met een kleinere delegatie bestaande uit de directeur, de ib-er , de leerkracht, de 

orthopedagoog en de ouders van de betreffende leerling. De schoolcoach (vanuit het Samenwerkingsverband 

Twente Noord) is per school wisselend een vast lid van het SOT of schuift op afroep aan.  

Door ongeveer één keer per maand een overleg te plannen kan er preventief ondersteuning ingezet worden voor 

de besproken leerlingen. Daarnaast kan er passende begeleiding voor ouders en leerkrachten in gang gezet 

worden. Deze passende begeleiding kan bestaan uit observaties en gesprekken door de ib-er, schoolcoach, 

orthopedagoog en of een externe instantie. Ook kan er een beroep gedaan worden op een gespecialiseerde 

schoolcoach die mee kan helpen in het vormgeven van een plan van aanpak of een ontwikkelingsperspectief (OPP). 

Handelingsgericht integraal arrangeren  

Tijdens het kalenderjaar 2022 hebben er 15 HIA’s plaats gevonden. In onderstaande tabel is te zien van welke 

school deze leerlingen kwamen en naar welke school ze zijn verwezen. Er zijn drie verwijzingen die bekostigd 

worden door Het Samenwerkingsverband. Scholen kunnen voor deze leerlingen gebruik maken van het kansrijk 

basisarrangement. Het kansrijk basisarrangement geldt voor alle leerlingen binnen Het Samenwerkingsverband die 

binnen drie jaar verwezen worden. Het arrangement bevordert passend onderwijs doordat scholen bij vierjarigen, 

waarbij twijfel is of regulier onderwijs voldoende ontwikkelingskansen kan bieden, de mogelijkheid krijgen dat in 

een periode van drie jaar te bekijken.  
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5. Human Resource Management 
 

In het verslagjaar heeft PCO Noord Twente afscheid genomen van 13 personeelsleden (totaal 9 fte) waarvan er 

twee met (keuze)pensioen zijn gegaan (1.2 fte). Tien personeelsleden hebben ontslag genomen op verschillende 

gronden zoals verhuizing of ander werk en één personeelslid heeft afscheid genomen vanwege blijvende 

arbeidsongeschiktheid. Deze interne vacatures zijn ingevuld door personeel in dienst te nemen voor onbepaalde 

tijd en op basis van tijdelijke contracten. Medewerker zijn ook in dienst genomen op grond van vacatureruimte 

vanwege middelen Nationale Programma Onderwijs (NPO). 

 

Personeelssterkte per 31 december 2022 

totaal fulltime parttime 

185 47 138 

 

 

Overzicht verdeling man / vrouw 

Geslacht totaal fulltime parttime 

Vrouw 168 36 132 

Man 17 11 6 

 

 

Overzicht leeftijdsopbouw 

 totaal 0/19 20/24 25/29 30/34 35/39 40/44 45/49 50/54 55/59 60/64 65> 

Aantal 

personen 

185 0 11 25 24 27 21 15 15 24 17 6 

 

 

Verzuim 

In het verslagjaar is het verzuimpercentage licht gedaald ten opzichte van het voorgaande jaar. Het verzuim in het 

schooljaar 2021-2022 wordt grotendeels veroorzaakt door langdurig verzuim (>43 dagen ziek) met medische 

problematiek. Slechts een klein percentage wordt veroorzaakt door kortdurend verzuim.  

 

Verzuimpercentage 2018-2019 6,4% 

Verzuimpercentage 2019-2020  5,4% 

Verzuimpercentage 2020-2021 5,6% 

Verzuimpercentage 2021-2022 5,5% 

 

Jaarlijks wordt op schoolniveau een uitgebreide analyse uitgevoerd ten aanzien van verzuim. Deze wordt besproken 

met de directeuren individueel en de bestuurder ontvangt op school- en stichtingsniveau informatie over de 

verzuimanalyse. Directeuren worden in september geïnformeerd over verzuimcijfers van het schooljaar daarvoor.  

 

Het Sociaal Medische Overleg vindt vier tot zes keer per jaar plaats, directeuren worden in de gelegenheid gesteld 

zich op te geven hiervoor. De directeuren benutten deze mogelijkheid actief en doelgericht. Indien nodig is er 

tussentijds contact met de bedrijfsarts en vice versa.  

 

Personeelsbeleid 

 

Ten aanzien van personeelsbeleid is in 2022 aandacht besteed aan het volgende: 

• Uitbreiden functieboek met onderwijsassistent schaal 5, leraarondersteuner schaal 7 

• Beloningsbeleid: waardering inzet van onderwijsassistent als groepsverantwoordelijke 

• Gesprekkencyclus: actualiseren beleid en afspraken 

• Participatiebaan: evaluatie beleid en omzetting naar contract onbepaalde tijd 

• Actualiseren van het inductieplan  
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De ambities, doelen en resultaten zijn weergegeven in onderstaand Personeel Jaarplan 2022 

lll Domein Verbeterdoel Actie Planning Kartrekker 

 

Uitvoering 

 

1 Medewerkers Inzetbaarheid 

(w.o.vitaliteit en 

vakbekwaamheid 

preventief bewaken en 

tijdig bijsturen 

 

Blijvende doelgerichte 

aandacht voor vitaliteit 

om vroegtijdige uitval te 

voorkomen en gedeeld 

leiderschap te versterken 

We werken preventief aan inzetbaarheid, vitaliteit en beheersbare 

werkdruk van alle medewerkers. 

Signalen worden tijdig besproken met betrokkene, zo nodig aanspreken 

maar zeker afspreken.  

 

1. Voornemen om medewerkersinzetbaarheidsonderzoek en 

werkdrukonderzoek af te nemen in 2023 ( zie 2018 Onderwijsinnovatie 

Groep) 

2. Verzuimstreefdoel blijft < 5%  

3. Regie van directeuren bij terugdringen verzuim vergroten. Onderzoek 

naar speciale strategie 

4. Goede voorlichting aan medewerkers over terugdringen verzuim, hun 

mindset daarbij en bewust worden van eigen verantwoordelijkheid. 

Door onderwijscoach.  

 

 

 

12-23 

1. Bestuur 

 

2. Allen 

 

3. 4. P&O 

i.s.m. 

directeur 

 

2  Jaargesprek 

 

  

 

7.1 In het jaargesprek met medewerkers van 2023-2024 wordt een 

totaalbeoordeling passend bij de functie opgenomen indien dit nog niet 

heeft plaatsgevonden. Actie voor leidinggevenden. 

 

7.2 Personeelsdossier MOOI nader onderzoeken en op orde brengen. 

GMR heeft in dec 2022 ingestemd met geactualiseerde Regeling 

Gesprekkencyclus 

  

 

06-24 

 

 

 

 

  

1. directeur 

bestuurder 

 

3   Professionalisering: naast 

teamactiviteiten ook 

persoonsgericht 

 

De effecten van 

professionalisering op 

teamniveau of individueel 

niveau worden gevolgd en 

bewaakt, onderhouden en 

geborgd.  

 

Concreet: De effecten van professionalisering op teamniveau of 

individueel niveau worden gevolgd en bewaakt. Borging en onderhoud 

hebben extra aandacht omdat er te veel kennis ‘verdampt’ en daardoor 

verloren gaat.  

 

1.Elke teamscholing kent een kleine kring voor medewerkers voor extra 

instructie of begeleiding (als dat nodig is). De doelen van zichtbaar of 

merkbaar gedrag worden bij de professionalisering vastgelegd en 

jaarlijks opgefrist. (bijv door bordsessie of themabijeenkomst)  

2. We bespreken in teams het blijven werken aan professioneel gedrag 

w.o. onderzoekende houding, initiatief nemen, verantwoordelijkheid 

nemen/ dragen, gedeeld leiderschap,autonomie binnen kaders, 

zelfstandig handelen, feedback/feedforward geven, experimenteren, 

vernieuwingen volgens afstemming invoeren, respect voor en benutten 

van talenten in het team, bijhouden vakbekwaamheden, werken aan 

vitaliteit.  

2. Professionalisering wordt gekoppeld aan rapportages van 

kwaliteitsgesprek, interne audit en jaargesprekken; Afspraken en 

doelgerichte acties worden goed vastgelegd en gevolgd. 

3. Alle scholen houden een vertegenwoordiging in de kenniskring  

● gedrag, 

● begrijpend lezen,  

06-24 1. 

2. 

directeuren 
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● netwerk IB, 

● kenniskring ICT  

● wetenschap & technologie  

 

Zij versterken daarmee de onderlinge samenwerking, delen van kennis 

(*theorie en praktijk), geven van daaruit advies voor mogelijk 

bovenschoolse afspraken, leggen waar mogelijk de verbinding met het 

Netwerk Lerende Leraren, de uitstraling van PCO NT. Zij dragen 

informatie over aan teamleden; 

Elke kenniskring heeft een pitch / doel /onderzoeksvraag 

  

4    Functiehuis 

 

Het functiehuis voldoet 

aan de eisen van de CAO 

Concreet: Notitie Functiehuis (vervolg) herijken n.a.v. nieuwe CAO en 

vaststellen  

nieuw Actualisatie functieboek van niet standaard beschreven functies. 

Laatst geactualiseerde functieboek dateert uit 2020. In 2021 zouden 

twee functies opnieuw beschreven en gewaardeerd worden, wat helaas 

nooit tot een afronding heeft geleid. In het najaar 2022 zijn twee 

andere functies opnieuw beschreven en gewaardeerd, waarvan 1 is 

aangepast en wegens omstandigheden niet tot formaliseren is 

gekomen. 

11-21  

 

A-pool 

Om te anticiperen op een tekort aan beschikbare invallers heeft PCO NT een A-pool ingericht. Vanuit deze A-pool 

worden kortdurende invalwerkzaamheden ingevuld. Coördinatie vindt plaats door het Mobiliteitscentrum ObT.  

 

COVID-19 

Tijdens het verslagjaar heeft PCO NT nog steeds te maken gehad met het COVID-19 virus. Conform de RIVM 

richtlijnen bleven medewerkers met virus gerelateerde klachten thuis en lieten zich testen op het coronavirus. Dit 

betekent dat er regelmatig, voor een korte periode, inval nodig was, tijdens de periode van testen en het wachten 

op de uitslag. Hierdoor werd een groot beroep gedaan op de aanwezige teamleden en de invalleerkrachten. 

 

De middelen die vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) beschikbaar zijn gesteld om de scholen te 

ondersteunen om met de gevolgen van de COVID-19 problematiek om te gaan zijn door de scholen ingezet. Een 

groot deel van middelen is ingezet op personele ondersteuning. 

Fusieonderzoek PCO NT en OPOA 

De Fusiewerkgroep personeel bestaande uit zes medewerkers van beide stichtingen (vier directeuren en twee  

P&O-ers) heeft op verzoek van de bestuurders een rapportage uitgebracht met betrekking tot allerlei personele 

zaken.  
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6. Kwaliteit 
 

De school formuleert eigen schooldoelen gericht op goede kwaliteit en stabiliteit in resultaten en stemt deze af met 

het bestuur. De inspectie ziet deze als bestuur standaarden.  

Werken vanuit schooleigen doelen 

Binnen enkele scholen is het werken vanuit schooldoelen en ambities gemeen goed. Helaas blijven enkele scholen 

achter in deze ontwikkeling. Doordat er weer ruimte is om elkaar te ontmoeten na een periode van COVID-19, 

kunnen we hierin weer samen optrekken binnen de stichting. Om het belang van werken vanuit schooleigen doelen 

te benadrukken zullen we in maart 2023 een gezamenlijke studiedag organiseren voor alle directeuren en intern 

begeleiders. Vanaf deze dag zijn de scholen verplicht om de schooleigen doelen jaarlijks van een update te voorzien 

passend bij de huidige ambities.  

De school geeft uitvoering aan het schoolprogramma NPO 21-23 om vertragingen na coronatijd in te lopen. Dit 

schoolprogramma is gekoppeld aan de schooldoelen en doelen van PCO NT. 

Onderwijs resultatenmode 

Eind 2022 is er een verdiepingsbijeenkomst georganiseerd voor alle directeuren en intern begeleiders om te kijken 

naar het onderwijsresultatenmodel (ingevoerd vanaf 2020-2021). We hebben onder andere gekeken naar de 

schoolweging (inclusief hoe deze tot stand komt) en de spreiding. Daarbij hebben we de link gelegd naar inzichten 

rondom de eindopbrengsten van de scholen gekoppeld aan de eigen schoolweging.  

Voor alle leerlingen die in de laatste drie schooljaren een eindtoets hebben gemaakt, beschikt de school namelijk 

over de behaalde referentieniveaus (1F of 1S/2F) voor lezen, taalverzorging en rekenen.  

We berekenen hierbij twee percentages, die zowel de referentieniveaus voor de drie vakgebieden als de drie 

schooljaren (2018, 2019, 2021) omvatten.  

De onderwijsinspectie beoordeelt de scholen in het jaartal 2021 en 2022 niet op de resultaten, maar blijft deze wel 

nauwgezet volgen. De scholen welke meer richting de inspectienorm scoren dan richting het landelijk gemiddelde 

binnen PCO NT, blijven we nauwgezet volgen en waar nodig bieden we vanuit de stichting ondersteuning. In het 

schooljaar 2022-2023 verwachten we een realistischer beeld te krijgen van de voortgang van de leerlingen op alle 

scholen. 

Het omdenken van leerling- scores vanuit de tussentoetsen naar referentieniveaus is nodig. Dit inzicht is nog 

onvoldoende aanwezig. Het doel voor het komende jaar is om de analyses van de tussenopbrengsten te vertalen in 

doelgerichte verbeteracties op leerling- groeps- en schoolniveau. Waarbij we de gezamenlijkheid kunnen gaan 

behouden om dit jaarlijks in een directeuren overleg te delen. 

Tussentijdse opbrengsten 

Verder zien we binnen de scholen van PCO NT ook dat de leervertragingen in de groepen 1 t/m 7 door COVID-19 op 

alle vakgebieden duidelijk zichtbaar is. De conclusie die we uit deze gegevens hebben gehaald is dat de focus gelegd 

moet worden op de opbrengsten, met name bij de basisvakken. Per school moet er gekeken worden wat er nodig is 

om de opgelopen leervertragingen in te halen. We proberen het onderwijsaanbod af te stemmen op de 

onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

De scholen maken hun aanbod burgerschap en sociale integratie zichtbaar (Veel scholen hebben dit niet helder. 

Specifiek aandacht onderwijsinspectie wordt steeds meer gevraagd dit grondig in beeld te brengen door de 

maatschappij) 

Daarbij is ook de vormgeving van het aanbod in Burgerschap en sociale integratie zeer wisselend op de scholen. 

Hierbij liggen er kansen om dit bovenschools meer te gaan monitoren en waar nodig te gaan ondersteunen.  

De scholen sluiten beter aan bij de onderwijsbehoeften van cognitief getalenteerde kinderen (naar aanleiding van 

de audit). 

Binnen PCO NT is er in de tweede helft van 2022 een kenniskring meer- en hoogbegaafdheid vormgegeven. Waarbij 
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de eerste opdracht is het in kaart brengen van de reeds aanwezige processen en kennis. Halverwege 2023 is de 

eerste evaluatie.  

De scholen spreken een eenduidige aanpak af m.b.t. de registratie binnen ParnasSys, waarbij aandacht is voor zo 

min mogelijk administratieve last en voorkoming van dubbel werk (naar aanleiding van de audit). Het cyclisch 

werken en registeren binnen ParnasSys wordt op de scholen zeer wisselend vormgegeven. Dit behoeft directe 

actie. In maart 2023 is er een bijeenkomst voor alle directeuren om samen opnieuw te kijken naar de 

bovenschoolse afspraken in het werken/ registeren van ParnasSys. Richting de bestuurlijke fusie zou dit verder 

gezamenlijk vorm krijgen.   

Doel/actie: Er is een overeenstemming over LVS toetsen en de toetskalender. 

Binnen PCO NT is er gekozen voor de DIA LOVS. De keuze voor de eindtoets is vrij te maken door de scholen. De 

toetskalender is vastgesteld met minimale toetsing. De scholen zijn vrij om aanvullende toetsen te gebruiken voor 

aanvullende inzichten mits het in het belang is voor de ontwikkeling van de leerlingen.  

De leerkrachten verbeteren hun instructie door het geven van uitleg en het gebruik maken van de techniek van 

modellen (voor- en nadoen). Vraag -en-antwoord-technieken worden niet meer toegepast als er leerstof wordt 

uitgelegd (naar aanleiding van de audit). 

De monitoring van het didactisch handelen van leerkrachten vindt plaats binnen de scholen. Aanvullend daarom is 

er binnen PCO NT een auditoren commissie. Helaas is deze in 2022 onvoldoende bemand om de continuïteit te 

waarborgen. In januari 2023 gaan we nieuwe auditoren opleiden zodat deze interne audits weer plaats kunnen 

vinden.  

Resultaten eindtoets / Leerlingenpopulatie, schoolweging en resultaten 

Een school met een gemiddelde leerlingen populatie kent een gewicht van 30. Hoe hoger het risico op een 

onderwijsachterstand, hoe hoger het schoolgewicht en omgekeerd. Dit schoolgewicht is gekoppeld aan de 

beoordeling van de onderwijsopbrengsten. Het schoolgewicht van de PCO NT scholen varieert in 2022 van 26,98 

(Het Laar) tot 39. (De Zegge AH). Het gemiddelde gewicht van PCO NT in 2022 als geheel komt uit op 31.56.  

Beoordeling leerresultaten schooljaar 2022/2023 

De onderwijsinspectie zal vanaf 2022/2023 de opbrengsten weer beoordelen. Ze willen daarmee waarborgen dat 

leerlingen voldoende leren. Wel is er sprake van een overgangsperiode, waarin ze rekening houden met gegevens 

die beschikbaar en betrouwbaar zijn. Scholen en besturen kunnen er zo van op aan dat de beoordeling recht doet 

aan de huidige situatie. Eén van de uitgangspunten is dat het ‘verhaal’ van de school bij de resultaten ertoe doet. 

Ze betrekken dit altijd bij de uiteindelijke beoordeling. 

Signaleringswaarden en correctiewaarden 

In de schooljaren 2022/2023 en 2023/2024 worden naast de ongewijzigde signaleringswaarden zogenaamde 

correctiewaarden bij de beoordeling van de leerresultaten gehanteerd. In de correctiewaarden wordt rekening 

gehouden met de ‘onzekerheidsmarge’ veroorzaakt door de effecten van de coronacrisis en de 

normeringsverschillen tussen de eindtoetsen. 

Beslisregels onderwijsinspectie 

• De leerresultaten zijn Voldoende als het behaalde percentage referentieniveaus voor beide indicatoren 1F en 

1S/2F boven de signaleringswaarden ligt. 

• De leerresultaten zijn Onvoldoende als het behaalde percentage referentieniveaus voor één of beide 

indicatoren 1F en 1S/2F onder de correctiewaarde liggen. 

• De leerresultaten krijgen ‘geen oordeel’ in alle andere gevallen. Met andere woorden: er wordt geen oordeel 

gegeven als voor één of beide indicatoren 1F en 1S/2F het behaalde percentage referentieniveaus tussen de 

signaleringswaarde en de correctiewaarden ligt én voor geen van de indicatoren 1F en 1S/2F het behaalde 

percentage referentieniveaus onder de correctiewaarden ligt. In deze gevallen is het niet mogelijk om een 

betrouwbaar oordeel te geven. 
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1F 2F/ 1S 
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7. Onderwijshuisvesting en Facilitaire zaken 

 
In het jaar 2022 werd voorzichtig gestart met het uitrollen van het koersdocument huisvesting (“Op weg naar 

passende onderwijshuisvesting in Almelo tussen nu en 2035”) van de drie grote schoolbesturen in Almelo. In het 

voorjaar werd duidelijk dat het slopen van Huize Alexandra met de daarbij behorende opstallen niet plaats zou 

vinden. Aanleiding was de oorlog in Oekraïne en het huisvesten van vluchtelingen uit Oekraïne. Basisschool De 

Zegge Haghoek maakte gebruik van het schoolgebouw behorende bij Huize Alexandra.  

De verhuizing van De Zegge Haghoek naar de Haghoeksweg heeft volgens planning en de gemaakte afspraken 

plaatsgevonden in de zomer van 2022. De Weier (OPOA) en De Zegge maken samen gebruik van de locatie van de 

Gemeente Almelo aan de Haghoeksweg. 

Het blijft prioriteit om kritisch te kijken naar de leegstand van schoolgebouwen in het algemeen met name in 

Almelo met als doel samen met de Gemeente Almelo te komen tot nieuwbouw in enkele wijken. De opdracht is 

dan ook ‘hoe kunnen wij schoolgebouwen efficiënter gebruiken en welke heffen wij op termijn op?’ Door deze 

“onzekerheden” hebben wij wederom de keuze gemaakt grote investeringen volgens het meerjaren 

onderhoudsplan (MJOP) ten behoeve van enkele schoolgebouwen te parkeren of op te schuiven zodra er meer 

duidelijkheid is. Van belang hierbij is de veiligheid, professionele uitstraling en beleving in de gebouwen in 

ogenschouw te blijven houden. Met behulp van de jaarlijkse bevindingen lijsten/rondgang en het uitvoeren van 

werkzaamheden voortvloeiend uit deze rondgang, blijft het preventieve noodzakelijke onderhoud goed op peil.  

NEN 3140 

In 2022 vond het uitvoeren van herstelwerkzaamheden en herkeuring ten behoeve van de periodieke NEN 3140 

keuring plaats (de verplichte periodieke inspectie aan de bestaande elektrische installaties). Deze inspectie (najaar 

2021) wordt eens in de vijf jaar uitgevoerd door een onafhankelijk specialist die de elektrische installaties op 

diverse aspecten inspecteert op een veilige bedrijfsvoering.  

 

Onderhoudswerkzaamheden in 2022: 

• Alle scholen nieuw zandbakzand. 

• Bij De Huve, De Wierde, Het Laar is in verband met de veiligheid geïnvesteerd in nieuwe val ondergronden.  

• De Heemde heeft een nieuwe buitenberging, er heeft buitenschilderwerk plaatsgevonden en er is 

camerabewaking geplaatst. 

• Het Laar heeft een nieuw keukenblok en tapijt in de personeelskamer.  

• De Mare heeft nieuwe buitenbanken.  

• Diverse schoolterreinen zijn her-straat in verband met opkomende wortels. 

• Diverse reparaties aan CV ketels. 

• Er is in 2022 voor € 105.185 aan onderhoud gepleegd.  

 

Onderzoek ISDE subsidie 

Scholen kunnen vanaf 2021 subsidie aanvragen voor kleinschalige energieopwekking met bijvoorbeeld 

zonnepanelen. Deze tijdelijke uitbreiding van de Investeringssubsidie duurzame energie en energiebesparing (ISDE) 

loopt tot 31 december 2023. Er zijn voorwaarden waar een school aan moet voldoen om in aanmerking te komen 

voor de ISDE subsidie. DVEP Energie (onze energie leverancier) heeft alle voorwaarden gecheckt en ten behoeve 

van PCO NT  is er één school die in aanmerking komt; te weten De Mare. Het project liep in 2022 door met het 

uitvoeren van een haalbaarheidsstudie (november 2022). Conclusie/advies is eerst het dak vernieuwen en 

constructie onderzoek uitvoeren voordat er mogelijk zonnepanelen worden aangeschaft. Het dak van De Mare 

vertoont op dit moment geen gebreken. 

Arbo, RI&E en BHV  

In 2022 heeft geen BHV training plaats gevonden. Deze BHV praktijk en e-learning onderdelen vinden eens in de 

twee jaar plaats. 

De RI&E wordt middels het ABS (ArboBeheerSysteem) van Preventie&Werk geüpdatet.  
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Het ArboBeheerSysteem (ABS) is een instrument dat structuur en samenhang brengt in maatregelen die wij moeten 

nemen op het gebied van veiligheid, gezondheid en welzijn. In het ABS zijn alle beheers onderwerpen vanuit de 

Arbowetgeving direct inzichtelijk. 

Alle verplichte keuringen/inspecties/onderhoud hebben volgens planning plaats gevonden. Denk hierbij aan de 

periodieke of jaarlijkse verplichte inspecties van brandblusmiddelen, noodverlichting, speellokalen, 

brandbeveiligingssystemen, CV’s, SCIOS, NEN 3140, speeltoestellen op schoolpleinen. 
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8. ICT & Onderwijs  
 

Leerling devices 

• Huve - 13 vanwege groei leerlingen 

• Mare - 64 Chromebooks en twee oplaadkarren ter vervanging van de Dell 3120 en 3180. Voor groep 3 houden 

we dit jaar nog de 3180, omdat de investering te groot wordt om deze ook al te vervangen en het 

beveiligingsrisico zeer klein is 

• Zegge - 74 Chromebooks en één oplaadkar ter vervanging van de Dell 3120 en 3180  

• Almelo Laar - 70 Chromebooks ter vervanging van de Acer 

• Wierde (WdC) - 42 Chromebooks ter vervanging van de Dell 3120 

• Wierde - twee oplaadkarren. De Dell karren zijn alleen geschikt voor de Dell 3120 en 3180 

• Bestuurscentrum - 2 Chromebooks. In geval van schade, groei of tijdelijk intern gebruik 

 

De Chromebooks hebben een update periode tot en met 2029 en zijn voorzien van Wifi 6, waardoor deze al 

geschikt zijn voor het nieuwe Wifi netwerk dat  in 2024 uitgerold moet worden. 

 

Wifi 

De Zegge (H) is verhuisd naar de locatie van De Weier en liften daar mee op de Wifi. De access points van De Zegge 

(H) zijn hiermee vrijgekomen voor andere scholen ter uitbreiding of ter vervanging. 

 

Switches 

In de zomervakantie zijn door een stroomstoring bij Coteq beide switches van de Telgenborch kapot gegaan. De 

3COM switch was aan vervanging toe, maar de PoE switch nog niet. Door het gebrek aan chips wereldwijd, was er 

maar een beperkte keuze voor de vervanging en deze prijzen lagen fors hoger dan gebudgetteerd. Besloten is om 

de switches van de andere scholen nog niet te vervangen en de prijsontwikkeling in de gaten te houden.   

 

Bron-> RIO en ROD 

Er is een wijziging doorgevoerd met betrekking tot uitwisseling met DUO. Bron is vervangen door RIO en ROD. 

Hiervoor is de manier van inloggen aangepast van token naar E-Herkenning. Deze nemen we nu af bij Reconi niveau 

3. Alle directeuren, en een aantal collega’s, heeft een account bij zowel Reconi voor de E-Herkenning als voor DUO. 

De uitwisseling met ParnasSys gaat nu veel sneller, maar is niet altijd even transparant. Zo blijken er toch in 

bijzondere gevallen extra handelingen nodig te zijn om leerlingen bekostigd te krijgen. Door het wegvallen van de 

directeur op De Zegge, mailt de bovenschoolse ICT-coördinator de controle bestanden naar de leerling 

administratie van De Zegge.  

 

2FA  

In het kader van informatiebeveiliging van de leerling- en medewerker gegevens is besloten om tweestaps 

verificatie in te voeren voor alle medewerkers voor zowel het Google account , als het ParnasSys account. De 

overstap is voor 1 februari 2022 afgerond. Maandelijks controleert de bovenschoolse ICT-coördinator of alle 

accounts voldoen aan de 2FA en stuurt bij. Door wisseling van telefoons komt het wel eens voor dat de 2FA niet 

wordt overgezet op de nieuwe telefoon, hierdoor moet de bovenschoolse ICT-coördinator handmatige acties 

uitvoeren om dat te herstellen. 

 

Digitale vaardigheden leerlingen 

Om het gebruik van de leskist programmeren te stimuleren bij de leerlingen, wordt de NAO robot van De 

Telgenborch ingezet. Inmiddels hebben de meeste scholen van deze stimulering gebruik gemaakt en wordt deze 

alleen nog op afroep ingezet op andere scholen. 

De Zegge, Het Laar en De Telgenborch deden ook dit jaar weer mee aan de First lego League. 

De pilot voor digitale vaardigheden op Het Laar was niet geslaagd het aanbod van SchoolBlocks was te beperkt en 

sloot niet aan op de behoefte van de school. 

Dit jaar hebben we op alle scholen Basicly getest als compleet aanbod voor Digitale Geletterdheid. In 2023 zal deze 

op alle scholen ingezet worden. 

 



 

27 

 

Veilig toetsen 

Dit jaar is een start gemaakt met COOL check. Hiermee worden de Chromebooks in KIOSK mode gezet. De 

leerlingen kunnen dan alleen de tools gebruiken die door de leerkracht worden geactiveerd. Hierdoor is het niet 

meer mogelijk voor leerlingen om gebruik te maken van bijvoorbeeld de calculator en spellingscontrole en het 

openen van andere webpagina’s dan de toets software. CloudWise heeft met De Heemde de tool geschikt gemaakt 

voor het PO.  

In 2023 zal beslist worden of we deze vanaf schooljaar 2023/2024 op alle scholen gaan inzetten. 

 

Veiligheid 

We hebben een phishing campagne georganiseerd met HCS. Reden hiervoor was om de bewustheid bij 

leerkrachten te vergroten op het gebied van veilig gebruik van apparatuur en data. Van de 227 mails die zijn 

verstuurd waren er 177 geopend, 38 op de link geklikt en 19 keer zijn daadwerkelijk gegevens ingevuld. Deze cijfers 

zijn uitgesplitst per school en door de directies besproken. Afgelopen jaar zijn er twee veiligheid incidenten 

geweest. Eén collega heeft last gehad van Betaalverzoek Fraude. Zij heeft na het incident op vrijdagavond direct 

contact gezocht met de bovenschoolse ICT-coördinator en daarop is het schoolaccount direct geblokkeerd en zijn 

alle veilige apparaten uit de Google omgeving gehaald. De telefoon is bij een expert geschoond. Wachtwoorden zijn 

gewijzigd. Hierdoor is er geen data van de organisatie bereikbaar geweest voor buitenstaanders. 

Bij het uit dienst treden van een collega is in plaats van de persoonlijke map de schoolmap kortstondig gedeeld 

geweest met het privé account van de medewerker. Dit is per direct weer ongedaan gemaakt, maar alle 

documenten kwamen daardoor op haar naam te staan. Afgesproken is dat de schoolmap nu in een Gedeelde Drive 

komt te staan, waardoor dit niet meer kan gebeuren. 

 

Google vaardigheden medewerkers 

Dit jaar zijn de trainingen voor Google Classroom  en Google Documenten (voor gevorderden) aangeboden. Deze 

zijn verzorgd door CloudWise, met middelen die beschikbaar gesteld zijn door Google vanwege een grote afname 

van Google Chrome licenties (zie leerling devices). 

 

Reparaties hardware 

We trachten reparaties extern te beperken. Dit lukt niet met apparaten die nog in garantie zijn of met reparaties 

die we niet zelf kunnen uitvoeren. De Telgenborch en De Huve hadden veel reparaties aan iPads door schermen die 

kapot gingen. Inmiddels zijn deze kosten zeer beperkt. Afgelopen jaar zijn er vijf Chromebook schermen kapot 

gegaan, waarvan er drie door de ouders (verzekering) zijn betaald. Twee zijn voor rekening van de school gekomen. 

Daarnaast zijn er oudere Chromebooks kapot gegaan, deze zijn vervangen door afgeschreven Chromebooks van De 

Wierde. Ook zijn er twee Chromebooks gerepareerd met onderdelen uit andere kapotte Chromebooks, twee 

Chromebooks zijn op basis van garantie gerepareerd. Twee digiborden zijn op garantie gerepareerd. 

 

iPads Telgenborch en De Huve 

Bij het aflopen van de leasecontracten van de iPads is besloten deze over te nemen van de leasemaatschappij, 

aangezien er hoge kosten zaten aan het inleveren van deze iPads. De iPads van beide scholen zijn zoveel mogelijk 

verkocht aan ouders en andere geïnteresseerden. Hiermee is De Telgenborch ruim uit de kosten van de iPads 

gekomen en De Huve nagenoeg. 
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9. Verantwoording maatschappelijke thema’s 

A | Strategisch personeelsbeleid 

PCO NT streeft naar goed werkgeverschap en wil een aantrekkelijke werkgever zijn voor haar huidige en nieuwe 

personeelsleden. Dit uit zich onder andere in zorgdragen voor goede arbeidsvoorwaarden, -omstandigheden, -

verhoudingen en -inhoud. Op deze wijze beogen wij een klimaat waarin medewerkers zich prettig voelen, vitaal en 

inzetbaar zijn en zich kunnen ontwikkelen. We werken voortdurend aan professionalisering op diverse fronten om 

vanuit personeelsbeleid bij te dragen aan het primaire proces: kwalitatief goed onderwijs voor de leerlingen van de 

stichting. 

In het kader van strategisch personeelsbeleid zijn voor de komende jaren de thema’s opleiding, ontwikkeling, 

mobiliteit en strategische personeelsplanning relevant. Hiermee kan geanticipeerd worden op de ontwikkelingen in 

het onderwijs, op onderwijskwaliteit en actualiteiten als lerarentekort, subsidie basisvaardigheden.  

Opleidingsscholen 

Een aantal scholen van PCO NT is opleidingsschool en de stichting heeft meerdere schoolopleiders. Het concept 

‘opleiden in de school’ maakt het goed mogelijk om studenten die in opleiding zijn te binden aan onze stichting. 

Daarnaast maken we in de vervanging gebruik van leraren die verbonden zijn aan het Mobiliteitscentrum van ObT. 

Leraren die in deze pool langdurig vervangen kunnen we een periode goed volgen en bij goed bevonden benaderen 

om mee te solliciteren naar openstaande vacatures. Een doelgroep die we de komende jaren nadrukkelijk meer 

zouden kunnen binden zijn de zij-instromers. De startende leraar is een kwetsbare doelgroep. Om startende leraren 

goed te begeleiden beschikt de stichting over een onderwijscoach die startende leraren een aantal jaar begeleidt 

volgens het inductieplan.  

A-Pool 

Voor de vervanging bij verzuim maakt de stichting onder andere gebruik van eigen personeel in de A-pool. Dit zijn 

groepsleerkrachten in vaste of tijdelijke dienst van de stichting die vervangen bij het voornamelijk kortdurende 

verzuim. Voor het langdurig verzuim maakt de stichting in principe gebruik van groepsleerkrachten uit de B-pool. 

Dit zijn groepsleerkrachten die ingeleend worden via het Mobiliteitscentrum van ObT. Door het lerarentekort en de 

wens van personeel in deze pool om langduriger binnen eenzelfde school te werken, worden ook A-poolers in 

overleg langduriger ingezet in de scholen.  

Scholing 

Binnen PCO NT is veel mogelijk als een medewerker een opleidingswens heeft. Hiertoe beoogt PCO NT bij te dragen 

aan professionalisering, het zijn van een goede en aantrekkelijke werkgever en daagt op deze manier de 

medewerker uit om zichzelf te ontwikkelen en deze kennis en ervaringen te delen in de school.  

Naast individuele scholingsmogelijkheden, zijn er ook teamscholingen en studiemomenten. Door COVID- 19 heeft 

een studiedag voor alle medewerkers van PCO NT helaas geen doorgang kunnen vinden.  

Aandacht voor strategisch personeelsbeleid komt op diverse wijzen naar voren, denk hierbij aan de begroting/ 

formatie/meerjarenperspectief, gesprekkencyclus, verzuim, vacatures, in managementrapportages en tijdens 

overlegmomenten. 

B | Passend onderwijs 

Middelen passend onderwijs  

Binnen PCO NT krijgen alle kinderen onderwijs dat is afgestemd op hun onderwijsbehoeften. Daar waar nodig 

wordt extra ondersteuning gefaciliteerd. Het vergroten van de prestaties van leerlingen en het zorgdragen voor een 

passende ontwikkeling van leerlingen is een verantwoordelijkheid op het niveau van de totale organisatie.  

 

Vanuit het Samenwerkingsverband Twente Noord worden jaarlijks middelen beschikbaar gesteld voor lichte 
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ondersteuning en zware ondersteuning van leerlingen. PCO NT zet de middelen in binnen de kaders zoals 

beschreven in het Ondersteuningsplan SWV Twente Noord. 

 

Toelichting en verantwoording:  

Onderwerp Bedrag: Opmerking: 

Ontvangen afdrachten SWV Twente Noord 

 

€ 114.362      

 

Bedrag wordt volledig ingezet voor 

facilitering SOT. 

 

 

Scholen:  

BRIN nr. Naam school Hoe is de inzet van LO middelen door school  

21QG De Mare SOT € 16.337 

17 QY De Huve SOT € 16.337 

17QJ De Telgenborch SOT € 16.337 

17 NB De Wierde SOT € 16.337 

17 MM De Heemde SOT € 16.337 

17 JV De Zegge SOT € 16.337 

08 BM Het Laar SOT € 16.337 

 Totaal  € 114.362 
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C | Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur 

PCO NT heeft één algemene reserve, deze is niet onderverdeeld per school. Voor de verdeling van de baten naar de 

scholen wordt onderscheid gemaakt tussen de personele en materiële bekostiging van OCW. 

Met betrekking tot de personele bekostiging wordt voor de formatie voor de scholen de volgende baten aan de 

scholen toegekend; 97% van de personele bekostiging regulier, professionalisering en begeleiding van starters en 

schoolleiders, zorgmiddelen (via het SWV) en aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid. Voor de 

materiële bekostiging zijn het onderhoud, vervanging en vernieuwing van verbruiksmaterialen, methoden en ICT de 

belangrijkste componenten voor de schoolbegrotingen. 

Bovenschools worden de volgende baten toegekend; 3% van de personele bekostiging regulier, personeels- en 

arbeidsmarktbeleid. Inkomsten voor de gebouwen en administratie, beheer en bestuur zijn de grootste onderdelen 

van de bovenschoolse materiële bekostiging.  

Besluitvorming vindt plaats gedurende processen rondom het opmaken van de schoolbegrotingen per kalenderjaar 

en de samenstelling van formatie per schooljaar.  

Aangezien de voornaamste bekostigingsstromen vanaf 1 januari 2023 worden samengevoegd tot een 

basisbekostiging moet er een nieuwe toebedeling van de budgetten worden bepaald. Gezien de aankomende fusie 

is in 2023 een allocatie opgesteld in lijn met eerdere jaren. Deze werkwijze is alleen van toepassing op de begroting 

van 2023. Volgend jaar zal door de nieuwe fusieorganisatie opnieuw bekeken worden welke werkwijze wenselijk is.  

 

D | Onderwijsachterstanden 

Vanaf schooljaar 2019-2020 worden de middelen voor onderwijsachterstanden van basisscholen door het Rijk op 

een andere manier verdeeld. Via de zogenaamde CBS-indicator heeft het Rijk in beeld op welke basisscholen de 

achterstandenproblematiek het grootste is. Scholen met een leerlingenpopulatie met grotere achterstanden 

krijgen naar verhouding meer geld. Dat geldt zeker voor een aantal scholen van PCO NT. Met gerichte interventies 

kunnen achterstanden van kinderen als gevolg van ongunstige omgevingskenmerken worden verkleind of hersteld. 

Met het extra geld dat deze scholen op grond van de CBS-indicator krijgen worden klassen verkleind, extra 
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onderwijsassistenten ter ondersteuning in de klassen ingezet en vanuit de gemeente Almelo 

onderwijsachterstandsmiddelen in gezet voor extra ondersteuning van de kinderen met een VVE-indicatie. Deze 

middelen worden toegevoegd aan de formatie van de scholen. 

E | Nationaal Programma Onderwijs  

PCO NT heeft gekozen voor een aanpak passend binnen de huidige kwaliteitssystemen.  

Alle scholen hebben een schoolscan gemaakt. Het eigenaarschap van het NPO ligt bij de scholen. Het bestuur heeft 

hierbij een adviserende rol, kijkt mee in analyse en denkt mee over passende interventies.  

  

De scholen hebben veelal gekozen voor extra handen in de klas en interventies gericht op het versterken van het 

leerkracht handelen. Helaas hebben we geconstateerd dat ook de inzet van deze extra handen vaak nodig waren 

om, door ziekte en quarantaine vanwege COVID-19, het reguliere onderwijsaanbod te continueren.  

  

Het NPO-programma is kortweg als volgt vormgegeven :  

• Er heeft een gezamenlijke aanpak plaats gevonden van het NPO-programma;  

• De school is eigenaar van het NPO-programma. Hiervoor is een grondige schoolscan uitgevoerd;  

• De Keuze-interventies zijn in overleg met de MR genomen en vastgesteld;  

• Op alle scholen heeft de MR instemming verleend;  

• Het NPO-programma is onderdeel van het reguliere kwaliteitsbeleid binnen PCO NT;  

• Het bestuur van PCO NT is betrokken bij het adviseren en denkt mee over passende interventies; 

• Ondersteuning heeft plaatsgevonden op basis van behoeften van de school, door de orthopedagogen en de 

kwaliteitsmedewerker.  

 

 

F | Sociale veiligheid 

PCO NT hanteert beleid dat alle vormen van grensoverschrijdend gedrag zoals agressie, geweld, (seksuele) 

intimidatie, discriminatie en pesten jegens personeel en leerlingen tegengaat. PCO NT heeft hiervoor een bestuur-

breed sociaal veiligheidsbeleid opgesteld. Een klachtenprocedure, de gedragscode en de aanstelling van een 

onafhankelijke vertrouwenspersoon maken hier onderdeel van uit. Naast sociale veiligheid dragen ook fysieke 

veiligheid en goede arbeidsomstandigheden bij aan een veilig schoolklimaat. 

Elke school van PCO NT gebruikt de door het bestuur vastgestelde gedragscode inclusief anti-pestprotocol voor de 

omgang met leerlingen, ouders en andere betrokkenen. De gedragscode voorziet daarnaast in een 

incidentenregistratie. Jaarlijks vindt er een evaluatie plaats van de gedragscode + incidentenregistratie met de 

bestuurder en de vertrouwenspersoon. Iedere school gebruikt ook de wettelijk verplichte meldcode Huiselijk 

geweld en kindermishandeling. 

 

Naast de externe vertrouwenspersoon hebben alle scholen minimaal één leerkracht (contactpersoon) die als eerste 

aanspreekpunt binnen de school in staat is om de juiste vorm van hulp in te schakelen. Eén keer per jaar vindt een 

bijeenkomst voor alle contactpersonen en de vertrouwenspersoon plaats. Daarnaast beschikt iedere school over 

een anti-pestcoördinator. Hij/zij coördineert zij/hij samen met de schoolleiding het anti-pestbeleid voor de school, 

is het aanspreekpunt voor leerlingen die worden gepest en voor ouders die vragen hebben over pesten.  

 

Het anti-pestbeleid wordt minimaal één keer per jaar op schoolniveau geëvalueerd met de schoolleiding en team, 

leerlingenraad, ouderraad en medezeggenschap, op basis van de vragenlijsten en eventuele incidenten. Ook wordt 

jaarlijks de monitor Sociale veiligheid (via Vensters PO) ingevuld. De uitkomsten worden op schoolniveau en op 

bestuursniveau doorgenomen en in een directeurenoverleg (DO) met elkaar gedeeld. 

 

Minimaal één keer per jaar wordt een (scholings-)bijeenkomst voor alle anti-pest coördinatoren van PCO NT 

georganiseerd, met als doel het opdoen van nieuwe inzichten, het uitwisselen van ervaringen en kennisdeling. 

 

Het werken aan sociale veiligheid, dat ten goede komt aan alle personen betrokken bij onze organisatie, is een 

continu en cyclisch proces. Sociale veiligheid is als integraal onderdeel van het gehele schoolbeleid zichtbaar in de 

pedagogische aanpak, het kwaliteits- en personeelsbeleid en de schoolontwikkeling. Het beleid komt tot stand in 
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samenspraak met directeuren, bestuurder, stafmedewerkers en de medezeggenschap zoals ouderraad, (G)MR en 

leerlingenraad.  

 

Ouders, leerlingen en medewerkers zijn samen verantwoordelijk voor het pedagogisch klimaat. Op onze scholen 

wordt ruime aandacht gegeven aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen. Door middel van het 

aanbieden van programma’s en voorlichting gericht op veilig gedrag wordt de weerbaarheid tegen onveilige 

situaties vergroot.  

 

Op de PCO NT scholen worden programma’s of activiteiten aangeboden op het gebied van: 

 

● Sociale weerbaarheid/sociale competenties/(anti-)pesten  

● Actief burgerschap en integratie  

● Mediawijsheid/digitale geletterdheid 

● Seksuele en relationele vorming 

 

Via de medezeggenschapsraden van de scholen kunnen ouders invloed uitoefenen op de verschillende 

deelaspecten van het (sociaal) veiligheidsbeleid. Door middel van (thema) ouderavonden op de scholen en 

oudergesprekken worden ouders geïnformeerd en actief betrokken bij het behoud van een sociaal veilig, 

pedagogisch klimaat.  
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10 Financieel beleid 
 

Doelen en resultaten (voortzetting 2021) 

 

  Domein Verbeterdoel Actie 

1 

Financiën Voorzetten beleidsrijk 
begroten (in de lijn van 2021) 
 
Per boekjaar worden middelen 
voor zover mogelijk gekoppeld aan 
doelen van de organisatie.  
(begroting> doelen> 
verantwoording jaarverslag) 

Concreet: Per boekjaar doelen specificeren en 
verantwoorden.     

2 

Financiën Bewaking niet declarabele 
uitgaven voor vervanging (cao 

8.7.en 8.8) 
 
De kosten voor niet declarabele 
inzet van medewerkers moet 20% 
lager zijn dan in 2021 
 

 

Concreet: sterk bewaken per kwartaal i.v.m. 
risico te grote budgetoverschrijding  via VABO 
meldingen en voorbereiding op Eigen Risico 
Dragerschap. 
 
Deelname ERD  opnieuw toetsen door VF 
i.v.m. daling van verzuim en nieuwe 
regelgeving van het vervangingsfonds.   

3 

Financiën Licenties en leasecontracten 
 
Scholen hebben softwarelicenties 
die merkbaar worden ingezet. 

Concreet:  Licenties bijhouden en slapende 
licenties afmelden. 
 
Kritisch blijven volgen i.v.m. verhoogde 
afschrijving en terugdringen ‘slapende’ of 
weinig gebruikte licenties;   
Beheersing van kopieerkosten.   

 

 

Treasury  

In de regeling van de Minister van OCW uit 2016, houdende regels over het beleggen en belenen van 

publieke middelen (Regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek) 

wordt beschreven dat beleggen en belenen alleen risicomijdend mag plaatsvinden, dat wil zeggen 

dat de liquide middelen zodanig beheerd dienen te worden dat de uitgezette hoofdsom 

gegarandeerd blijft. 

 

Stichting PCO Noord Twente heeft een beleggings- en financieringsstatuut (treasurystatuut) 

opgesteld. Hierna volgt de verantwoording over de uitvoering van het treasurybeleid. 

Doelstellingen 

Aan de algemene doelstellingen zoals verwoord in het treasurystatuut is in 2022 voldaan.  

● De benodigde geldmiddelen waren tijdig beschikbaar om aan de korte termijn verplichtingen 

te kunnen voldoen. Op dit gebied hebben zich in 2022 dan ook geen problemen voorgedaan. 

● Verwerkingskosten zijn waar mogelijk geminimaliseerd.  
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● De tijdelijk overtollige liquide middelen zijn, binnen de kaders van het statuut, tegen gunstige 

rentetarieven uitgezet. 

● Ter financiering van de kortstondige liquiditeitsbehoefte (korter dan 1 jaar) is continu 

voldoende krediet beschikbaar geweest gedurende 2022. In 2022 zijn er geen 

kasgeldleningen, onderhandse en andere meerjarige leningen aangegaan. 

● De financiële risico’s zijn zoveel mogelijk geminimaliseerd. De tijdelijk overtollige middelen 

zijn uitgezet conform de regels van het ministerie OCW en binnen de kaders van het 

treasurystatuut. 

● Binnen de stichting wordt voornamelijk gebruik gemaakt van rentedragende 

spaarrekeningen. 

● In 2020 is PCO NT overgestapt op schatkistbankieren. Door de negatieve rente zou het geld 

op de spaarrekening anders geld gaan kosten. Het huidige bankpakket wordt gewoon 

aangehouden worden bij de Rabobank, er verandert verder niets in operationele zin. Mocht 

er in de toekomst besloten worden om het spaargeld weer terug bij de Rabobank onder te 

brengen, dan zal dat geen problemen opleveren. PCO NT heeft geen langjarig contract met 

betrekking tot schatkistbankieren. 

 
De volgende instrumenten zijn toegestaan: onderhandse leningen, rekening-courant, kasgeldlening, 

deposito’s en staatsobligaties. 

 

Nationaal Programma Onderwijs 

 

• De scholen hebben een schoolscan gemaakt bij aanvang van de NPO middelen. 

 

• Welke soorten interventies zijn door de scholen gekozen voor hun schoolprogramma? 

Inzet personeel ter ondersteuning ( meer handen in de groep) als ook verkleining van 

groepen. Tevens aanschaf van extra materiaal om kinderen te blijven uitdagen.   

Inzet van externen voor o.a. sociaal emotionele ontwikkeling. 

 

• Hoe zijn ouders en leraren betrokken zijn bij de plannen? 

Teamoverleg i.v.m. draagvlak en instemming van de MR van de school 

 

• Hoeveel procent van de middelen is ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst 

(PNIL)? 

Veruit het grootste deel van NPO middelen wordt ingezet op formatie binnen PCO NT. Er is 

sporadisch extra inzet op externe inzet. 

 

• Welke eerste resultaten in de uitvoering van de plannen zijn te melden? 

Aanvankelijk leken de vertragingen na de 1e lockdown mee te vallen en achterstanden goed 

in te lopen. Met name in de periode na de zomer van 2021 werd de ondersteuning en 

begeleiding lastiger door uitval van medewerkers vanwege coronabesmettingen (nieuwe 

variant), aangepaste quarantaine regels en toename in discontinuïteit. Dit heeft zich 

voortgezet in de eerste maanden van 2022. Daarna werd het minder.  
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Allocatie van middelen 

De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. De hoeveelheid geld is afhankelijk van het 

leerlingenaantal en van budgetten die los van het leerlingaantal aan de school worden toegekend. 

Alles wordt daarbij uitgerekend op schoolniveau, maar beschikbaar gesteld op bestuursniveau. 

Kernvraag is: ”Hoe worden gelden beschikbaar gesteld aan, of verdeeld over de scholen en welke 

gelden worden ingezet voor gezamenlijke en/of bovenschoolse kosten?” 

In de begroting  is opgenomen hoe de gelden worden verdeeld.  Uitgangspunt voor de verdeling van 

gelden is: 

1.  De solidariteitsgedachte; vanuit het principe er zijn meerdere scholen binnen het 

           bestuur die wij trachten gelijk te behandelen, 

2.  De continuïteitsgedachte; vanuit het principe dat beleid een proces is en dat 

         ingezette onderwijskundige vernieuwingen langer tijd nodig hebben dan een schooljaar, 

3.  De effectiviteit gedachte; gezamenlijk maken wij afspraken welke gelden zo effectief 

                    en efficiënt mogelijk kunnen worden ingezet, 

4.  De kwaliteitsgedachte; onderwijs moet zich continu ontwikkelen: een schoolteam kan 

            maar met een heel beperkt aantal onderwerpen per jaar bezig zijn, meerdere teams kunnen     

            meerdere onderwerpen tegelijkertijd uitvoeren en overdraagbaar maken aan elkaar. Samen 

            staan we sterk in het belang van goed onderwijs voor de aan onze zorg toevertrouwde     

            leerlingen. 

Uitgangspunt: de budgetten (zoals onderwijsleerpakket, formatie) vallen de scholen toe, tenzij het 

beter is een bovenschools budget te maken om voordeel te behalen (zoals bijv. aanbestedingen, 

huisvesting facilitair). 

 

Onderwijsachterstandenmiddelen 

De onderwijsachterstandsmiddelen (OAB middelen) worden sinds 2019 niet meer onder de 

gemeentelijke baten gepresenteerd maar onder de rijksbaten. Binnen PCO NT worden deze middelen 

toegekend aan de scholen waarvoor ze beschikt zijn door DUO, dus op basis van de toegekende 

scores door het CBS. Grotendeels worden deze gelden ingezet op formatieve doeleinden. 
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Continuïteitsparagraaf 

 
Planning & Controlcyclus 

De financiële planning & controlcyclus is een onderdeel van het toezichthoudend model voor de 

Raad van Toezicht. De financiële planning & controlcyclus kan omschreven worden als een zichzelf 

herhalend proces van plannen, uitvoeren, toetsen van de realisatie, het vergelijken van prestaties 

met de planning, het evalueren en het verbeteren van de planning. Planning & Control is een continu 

proces. 

 

De belangrijkste reden om een financiële planning & controlcyclus in te voeren is om de inzet van de 

middelen voor het bereiken van de doelen inzichtelijk te maken. De doelen zijn gebaseerd op het 

strategische koersplan van de stichting. Door de cyclus wordt het mogelijk om kosten te voorzien, te 

beheersen en eventueel bij te sturen als er knelpunten zijn. 

 

Risico’s en onzekerheden 

Risicomanagement, ook wel kansenmanagement genoemd, houdt in dat het bestuur het geheel aan 

maatregelen, processen, taakuitvoeringen en gedragingen dat risico’s met zich meedraagt, 

identificeert, kwalificeert en waar mogelijk ook kwantificeert. Tevens moet men nagaan of deze 

risico’s worden beheerst. Binnen PCO wordt minimaal één keer per jaar uitgebreid gekeken naar de 

risico’s voor de stichting. Dit is vaak in de begrotingsperiode.  

Voor een uitgebreide risicoanalyse verwijzen we naar de begroting.  

 

De belangrijkste risico’s voor PCO NT in 2022 waren: 

- Demografische krimp in Almelo en Wierden. Hierdoor een dalend aantal leerlingen. 

- Leegstand van schoolgebouwen. Dit kost geld en dat wordt niet bekostigd door het rijk. 

- Lerarentekort. 

- Onderwijskwaliteit.  

- Passend onderwijs. Een toenemend aantal verwijzingen naar het speciaal onderwijs. 

 

In schooljaar 23-24 zal door de fusie met OPOA een nieuwe situatie ontstaan waardoor ook de 

risicoanalyse vernieuwd zal worden.  
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Verantwoording van de financiën 
In dit hoofdstuk wordt de financiële staat van ons bestuur verantwoord. De eerste paragraaf gaat in 

op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van 

baten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiële positie van het bestuur 

aan bod. 

 

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 
 

Leerlingen  

  
1-okt-21 1-feb-22 1-feb-23 1-feb-24 1-feb-25 

Aantal leerlingen 1627 1676 1641 1640 1624 

 

PCO NT verwacht de komende jaren een verder afnemend leerlingaantal. Dit is gebaseerd op de 

prognoses die de gemeente maakt en op de ontwikkelingen op de afzonderlijke scholen. Niet alle 

scholen hebben te maken met een daling, er zijn ook scholen die een toename verwachten. 

 

FTE 

Aantal FTE 

Realisatie 
2021 

Realisatie 
2022 

Begroting 
2023 

Begroting 
2024 

Begroting 
2025 

Bestuur / management 7,2 7,2 7,5 7,2 7,2 

Onderwijzend personeel 109,6 109,6 100,8 93,3 90,6 

Ondersteunend personeel 12,5 12,5 12,5 9,8 9,8 

Totaal 129,3 129,3 120,8 110,3 107,6 

 

Het begrote aantal fte in 2023 is 120,8. Doordat de NPO middelen (inzet op NPO in 2022 is 11,2 fte) 

in de begroting vanaf 1 augustus niet meer worden meegenomen, zal het aantal fte binnen PCONT 

de komende jaren dalen. De daling wordt naast de NPO middelen ook veroorzaakt door een dalend 

leerlingaantal in de afgelopen jaren en in de prognoses. Het aantal fte’s is het gemiddelde aantal 

over het betreffende jaar. Dit kan daarom afwijken van overzichten waarin gebruikt gemaakt wordt 

van peildata.
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Staat van baten en lasten en balans 
 

Staat van baten en lasten 

 
 

Verschillen ten opzichte van de begroting 2022 

 

Baten 

De rijksbijdragen zijn in 2022 hoger uitgekomen dan begroot. Dit komt doordat in het najaar van 2022 een bijstelling heeft plaats gevonden door het 

ministerie. Dit betrof voor geheel 2022 € 1.033.000. De twee belangrijkste oorzaken van de bijstelling zijn de CAO verhoging (ongeveer 9 %) en de herziening 

van de baten over schooljaar 21-22. Daarnaast zijn er tussentijds groeigelden ontvangen (€ 28.000), is de NPO-bijdrage voor achterstanden verhoogd (€ 

51.000) en is de subsidie arbeidsmarkttoelage toegekend (€ 134.000, hier staan direct ook lasten tegenover). 

De gemeentelijke bijdragen zijn hoger doordat er meer OAB-middelen zijn ontvangen dan begroot (€ 86.000).
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Personeelslasten 

De personeelslasten zijn door onder andere de CAO-verhoging hoger uitgekomen in 2022 (€ 

1.248.000). Deze verhoging was ongeveer 9 %. Naast de prijscomponent speelt ook de 

bezettingscomponent een rol. In 2022 is 3,7 fte meer ingezet dan begroot. 

Als we kijken naar de overige personele lasten is er meer uitgegeven dan begroot. Dit komt met 

name door de post scholing (€ 65.000 meer) en de dotatie aan de voorziening duurzame 

inzetbaarheid (€ 140.000). De post loonkosten derden is lager dan begroot (€ 162.000). 

Zoals hierboven als is aangegeven is er in 2022 11,2 fte ingezet op NPO-gelden. Deze gelden stoppen 

aan het eind van schooljaar 22-23. Een aantal scholen hebben dan nog NPO-middelen die ze niet 

besteed hebben. Deze middelen vormen de bestemmingsreserve NPO. Deze bestemmingsreserve 

kan ingezet worden tot en met schooljaar 24-25. 

Onderdeel van het NPO programma is de arbeidsmarkttoelage op scholen met veel 

achterstandsscores. Bij PCO NT hebben de Zegge en de Wierde deze gelden ontvangen. Dit heeft in 

2022 geleid tot zowel hogere baten als hogere lasten (budgetneutraal). 

 

Afschrijvingen (en investeringen) 

Er is in 2022 minder geïnvesteerd dan begroot. Dit heeft geleid tot lagere afschrijvingskosten ten 

opzichte van de begroting (€ 16.000). De investeringen in 2022 waren: 

 
 

De categorie schoolmeubilair en inventaris zijn deels omgedraaid in de realisatie vs. de begroting 

(vandaar het presentatieverschil in de tabel). Dit heeft onder aan de streep geen grote gevolgen op 

de afschrijvingskosten. 

 

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn € 37.000 onder de begroting uitgekomen in 2022 op een totaal van  

€ 927.000. Binnen PCO NT is er geen overschrijding op energielasten bijvoorbeeld. Er is in 2022 wel 

een bijdrage geweest aan de gemeente voor de Apollolaan en de Van Burenlaan. 

 

Overige Lasten 

De overige lasten zijn € 193.000 hoger uitgekomen dan begroot. Dit komt onder andere door hogere 

ICT-lasten (€ 28.000), hogere administratiekosten (€ 37.000), wervingskosten (€ 24.000), schoolse 

activiteiten (€ 17.000), kopieerkosten (€ 17.000) en hogere overige beheerslasten (€ 39.000). De 

hoge inflatie is dus ook zichtbaar in de materiële kosten. Een deel van de hierboven genoemde 

verhoogde bekostiging is hiervoor bestemd. Zo is materiële bekostiging 10 % opgehoogd in 2022. Van 

de overige lasten zijn € 37.000 NPO-kosten. Deze gelden komen uit de bestemmingsreserve. 
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Balans in meerjarig perspectief 

 
 

Wat zijn de (toekomstige) belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans? 

Als we kijken naar de meerjarenbalans zien we een stabiel beeld. De liquide middelen zijn de 

afgelopen jaren behoorlijk toegenomen, en blijven op een hoog niveau de komende jaren. In 2025 is 

door een forse uitgave in het meerjarenonderhoudsplan een afname te zien. Dit zien we ook terug 

aan de post voorzieningen, die neemt af in 2025. 

Aan de passivazijde van de balans zien we het eigen vermogen afnemen in lijn met de begrote 

resultaten in de meerjarenbegroting. De NPO reserve kan ingezet worden tot en met schooljaar 24-

25, daarna is deze volledig besteed. 

 

Financiële positie 
 

Kengetallen  

 
 

Over de gehele linie zijn de financiële kengetallen bij PCO NT meer dan gezond. PCO NT kan 

ruimschoots voldoen aan haar korte en lange termijn verplichtingen, en de liquiditeit is meer dan 
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voldoende. Het eigen vermogen ligt boven de signaleringswaarde en dat zal de komende jaren 

afnemen, zo is hierboven te zien. 

 

Solvabiliteit 2 

Dit kengetal geeft de verhouding aan tussen eigen en vreemd vermogen en verschaft daarmee 

inzicht in:  

- De mate waarin de bezittingen (op de activazijde van de balans) zijn gefinancierd met eigen 

vermogen (incl. voorzieningen); 

- De mate waarin een schoolbestuur in staat is om op langere termijn aan haar financiële 

verplichtingen te kunnen voldoen.  

 

De ondergrens is 30% en PCO NT zit daar ruim boven. Dit betekent dat een groot deel van het totale 

vermogen eigen vermogen betreft. 

 

Weerstandsvermogen 

Het geeft een beeld hoe solide de financiële positie van PCO NT is. Het geeft inzicht om niet 

voorziene financiële tegenvallers (risico’s) in het begrotingsjaar op te vangen. Het 

weerstandsvermogen van PCO NT is ruim voldoende. 

 

Liquiditeit 

Dit kengetal geeft aan in hoeverre een schoolbestuur in staat is om op korte termijn aan zijn 

verplichtingen te kunnen voldoen (betaling van alle kortlopende schulden). PCO NT heeft ruim 

voldoende liquide middelen ter beschikking. 

 

Rentabiliteit 

Dit kengetal geeft aan wat het resultaat is in vergelijking met de totale baten (incl. financiële baten).  

- Als het nodig is om de financiële positie te versterken (bijvoorbeeld bij een te lage 

solvabiliteit en/of liquiditeit), dan is een (meerjarige) rentabiliteit van > 0% wenselijk.  

- Als alle reserves op peil zijn gebracht, ligt een (meerjarige) rentabiliteit van 0% meer in de 

lijn der verwachting. De bekostiging moet immers zoveel mogelijk worden ingezet voor het 

geven van onderwijs.  

- Een negatieve rentabiliteit is gewenst wanneer de reservepositie als te hoog kan worden 

gekwalificeerd. Dit is bij PCO NT ook het geval. 

 

Signaleringswaarde eigen vermogen 

Schoolbesturen met hoge reserves liggen onder een vergrootglas bij het ministerie. In de zomer van 

2020 heeft het ministerie een signaleringswaarde in het leven geroepen om te kunnen bepalen 

welke schoolbesturen ‘teveel’ reserves hebben. In de tabel is te zien dat PCO NT ruim in de reserves 

zit, en tevens boven de norm. Het doel is om onder deze signaleringswaarde uit te komen. 

 

 

 



Stichting PCO Noord Twente

Jaarrekening 2022



B  Jaarrekening 2022

B1 Grondslagen 
 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 
met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor 
de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. Dit betreft 
Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.  
 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering van activa en 
verplichtingen plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar  
waarop deze betrekking hebben. Winsten worden  
slechts opgenomen voor zover deze op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 
het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien deze voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Continuïteit 
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde  
grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op de veronderstelling van 
continuïteit van de stichting. 
 
Activiteiten 
De Stichting PCO Noord Twente heeft als doel het 
stichten en instand houden van scholen voor 
basisonderwijs in haar werkgebied. De 7 scholen 
die onder de stichting vallen bevinden zich in 
Almelo en Wierden. Het betreft 7 scholen voor 
basisonderwijs. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers van 2021 zijn waar nodig 
geherrubriceerd teneinde vergelijking met de 
cijfers van 2022 mogelijk te maken. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en 
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen 
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 
nodig dat de leiding van de instelling zich over  
verschillende zaken een oordeel vormt en dat de  
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen 
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de  
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij 
de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 
 
 

Grondslagen voor de waardering van activa 
en passiva 
 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de 
verwachte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikname van het 
materieel vast actief.  
 
De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn: 
 

Categorie Termijn 

Gebouwdelen/verbouwingen 20 jaar 

Kantoormeubilair 20 jaar 

Schoolmeubilair 10/20 jaar 

Inventaris en apparatuur 10 jaar 

ICT 5 jaar 

Accespoints 7 jaar 

Leer- en hulpmiddelen 8 jaar 
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Investeringssubsidies 
Subsidies op investeringen worden in mindering 
gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa 
waarop de subsidies betrekking hebben. 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking  
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens  
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.  
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn  
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk  
geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als  
gevolg van oninbaarheid worden in mindering  
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op  
basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de 
waardering rekening gehouden. Eventuele 
rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder de schulden aan 
kredietinstellingen onder de kortlopende schulden. 
 
Algemene Reserve 
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die 
voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen 
gefinancierde activiteiten. 
 
De algemene reserve vormt een buffer ter 
waarborging van de continuïteit van de stichting. 
Deze wordt opgebouwd uit de 
resultaatbestemming van overschotten welke 
ontstaan uit het verschil tussen de gerealiseerde 
baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval 
van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de 
algemene reserve gebracht.  
 
Bestemmingsreserves 
Hieronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld 
zijn voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de 
huidige beschikbare middelen gedekt moeten 
worden, waarbij om die reden door het bestuur 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is 
aangebracht. De gehanteerde bestemmingsreserve 
betreft:  

- De reserve NPO ter dekking van kosten 
die voortvloeien uit inzet op de vanuit het 
Rijk ontvangen NPO-middelen. 

 
  
  
 
                                                                                   
 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is 
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te 
schatten. 
 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde van de uitgaven die 
naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld. 
 
Voorziening ambtsjubileum 
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de 
Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen 
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige 
uitkeringen bij ambtsjubilea voor personeelsleden. 
 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit 
hoofde van ambtsjubilea is een voorziening 
gevormd. De voorziening is bepaald op basis van  
€ 835 per FTE per jaareinde. Betaalde bedragen 
inzake jubileum worden ten laste van deze 
voorziening gebracht. 
 
Onderhoudsvoorziening 
Deze voorziening wordt gevormd ter dekking van 
groot planmatig onderhoud. Dagelijks onderhoud 
wordt rechtstreeks ten laste van het 
exploitatieoverzicht gebracht. De 
meerjarenonderhoudsvoorziening is gevormd op 
basis van eigen dotaties en verminderd met 
uitgaven voor groot onderhoud. 
 
Schulden 
Opgenomen leningen en schulden worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. 
 
 

Grondslagen voor de bepaling van het 
exploitatieoverzicht 
 
Baten 
Onder baten wordt verstaan de van overheidswege 
ontvangen (normatieve) bijdrage OCW, overige 
OCW subsidies en overige overheidsbijdragen, 
alsmede de van derden ontvangen overige 
bijdragen. De baten worden toegerekend aan het 
boekjaar waarop deze betrekking hebben. 
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Opbrengsten van diensten worden opgenomen 
naar rato van de mate waarin de diensten zijn 
verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het 
kader van de dienstverlening gemaakte kosten in 
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal 
te verrichten dienstverlening. 
 
Personele lasten 
Onder de personele lasten worden de lasten 
opgenomen van de personeelsleden die in dienst 
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige 
personele lasten die betrekking hebben op onder 
andere het inhuren van extra personeel, 
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg. 
 
Pensioenen 
De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling 
ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds ABP. 
De pensioenverplichtingen uit de regeling worden 
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de 
pensioenuitvoerder benadering’. In deze 
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te 
betalen premie als last in het exploitatieoverzicht 
verantwoord. 
 
Voor bestaande verplichtingen (anders dan de te 
betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder 
en/of werknemers wordt een voorziening 
opgenomen (indien relevant). 
 
Ultimo 2022 en 2021 waren er voor de stichting 
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen 
naast de betaling van de jaarlijkse aan de 
pensioenuitvoerder verschuldigde premie. Ultimo 
2021 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP 
102,8%. De beleidsdekkingsgraad eind 2022 is 
118,6%. De overheid eist een beleidsdekkingsgraad 
van 104,2% of hoger. Hiermee voldoet de 
beleidsdekkingsgraad niet aan de minimale 
vereisten van de toezichthouder. 
 
Afschrijvingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment 
van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het 
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt 
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de 
toekomstige afschrijvingen aangepast. 
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen. 
 
Lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van 
de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop deze betrekking hebben. 

Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten betreffen de op de 
verslagperiode betrekking hebbende ontvangen 
en betaalde rente-ontvangsten en -uitgaven van 
uitgegeven en ontvangen leningen en overige 
kredietfaciliteiten. 
 

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 
middelen en vlottende effecten, met uitzondering 
van deposito’s met een looptijd langer dan drie 
maanden. 
 
Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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B2 Balans per 31 december 2022
(na bestemming van het resultaat over 2022)

1 Activa 2022 2021

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 82.510           88.580           
1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.248.220     1.243.370     
1.2.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen 150.590         155.230         

1.2 Materiële vaste activa 1.481.320     1.487.180     

Totaal vaste activa 1.481.320     1.487.180     

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 50.760           48.000           
1.5.2 Ministerie OCW -                      399.710         
1.5.7 Overige vorderingen 18.830           56.270-           
1.5.8 Overlopende activa 127.950         121.840         

1.5 Vorderingen 197.540         513.280         

1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kassen 140                520                
1.7.2 Banken 4.870.770     3.210.320     

1.7 Liquide middelen 4.870.910     3.210.840     

Totaal vlottende activa 5.068.450     3.724.120     

Totaal activa 6.549.770     5.211.300     

2 Passiva 2022 2021

2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene Reserve 1.948.720     2.558.040     
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 664.750         275.000         

2.1 Eigen vermogen 2.613.470     2.833.040     

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen 251.690         102.300         
2.2.3 Overige voorzieningen 1.364.800     1.069.980     

2.2 Voorzieningen 1.616.490     1.172.280     

2.4 Kortlopende schulden
2.4.2 Vooruitontvangen gelden 1.740             1.740             
2.4.3 Crediteuren 187.240         163.080         
2.4.7 Belastingen en premies soc.verz. 501.270         475.900         
2.4.8 Schulden terzake pensioenen 132.040         134.230         
2.4.9 Overige kortlopende schulden 132.160         61.650           
2.4.10 Overlopende passiva 1.365.360     369.380         

2.4 Kortlopende schulden 2.319.810     1.205.980     

Totaal passiva 6.549.770     5.211.300     
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B3 Exploitatieoverzicht 2022

3 Baten Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.1 Rijksbijdragen OCW 12.755.830   11.417.680   11.610.420   

3.2 Overige overheidsbijdragen en  -subsidies 219.190         132.750         137.240         
3.5 Overige baten 194.610         190.020         545.630         

Totaal baten 13.169.630   11.740.450   12.293.290   

4 Lasten Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.1 Personeelslasten 11.129.060   9.881.280     9.923.970     
4.2 Afschrijvingen 329.160         345.360         351.300         
4.3 Huisvestingslasten 926.610         963.730         950.700         
4.4 Overige lasten 1.012.260     818.790         978.210         

Totaal lasten 13.397.090   12.009.160   12.204.180   

Saldo baten en lasten 227.460-         268.710-         89.110           

5 Financiële baten en lasten
5.1 Financiële baten 15.090           -                      -                      
5.5 Financiële lasten 7.200             5.000             5.260             

Saldo financiële baten en lasten 7.890             5.000-             5.260-             

Totaal resultaat 219.570-         273.710-         83.850           
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B4  Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroomoverzicht over 2022 Referentie 2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 227.460-       89.110          

Aanpassingen voor:
    - Afschrijvingen 4.2 329.160       351.300       
    - Mutaties voorzieningen 2.2 444.210       317.750       

Veranderingen in vlottende middelen:
    - Vorderingen (-/-) 1.5 315.740       348.330       
    - Kortlopende schulden 2.4 1.113.830    316.050-       

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 1.975.480    790.440       

    - Ontvangen interest 5.1 15.090          -                    
    - Betaalde interest (-/-) 5.5 7.200            5.260            

7.890            5.260-            

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.983.370    785.180       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa (-/-) 1.2 323.300-       468.600-       

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 323.300-       468.600-       

Mutatie liquide middelen 1.660.070    316.580       

Beginstand liquide middelen 1.7 3.210.840    2.894.260    
Mutatie liquide middelen 1.7 1.660.070    316.580       

Eindstand liquide middelen 4.870.910    3.210.840    
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1 Activa 1.2.1 1.2.1.2 1.2.2 1.2.2.1 1.2.2.2 1.2.2.3 1.2.2.4 1.2.3 1.2.3.2 Totaal

1.2 Materiële vaste activa Gebouwen en 

terreinen

Gebouwdelen/ 

verbouwingen

Inventaris en 

apparatuur

Kantoor-

meubilair

School-

meubilair

Inventaris en 

apparatuur

ICT Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Leer- en 

hulpmiddelen

Aanschafprijs 136.480            136.480               4.044.960      19.350              1.515.260       775.060          1.735.290       1.002.090        1.002.090       5.183.530       

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen

47.900              47.900                 2.801.590      6.050                 872.600          574.340          1.348.600       846.860            846.860          3.696.350       

Stand per 1 januari 2022 88.580              88.580                 1.243.370      13.300              642.660          200.720          386.690          155.230            155.230          1.487.180      

Mutaties 2022
Investeringen 780                    780                       284.710         -                         12.310            163.510          108.890          40.360              40.360            325.850          
Desinvesteringen -                         -                            -                       -                         -                       -                       -                       3.040-                3.040-               3.040-               
Afschrijvingen 6.850                6.850                   279.860         970                    96.430            37.950            144.510          42.450              42.450            329.160          
Terugboeking cumulatieve 

afschrijvingen
-                         -                            -                       -                         -                       -                       -                       490                    490                  490                  

Saldo mutaties 6.070-                6.070-                   4.850              970-                    84.120-            125.560          35.620-            4.640-                4.640-              5.860-              

Aanschafprijs 137.260            137.260               4.329.670      19.350              1.527.570       938.570          1.844.180       1.039.410        1.039.410       5.506.340       

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen

54.750              54.750                 3.081.450      7.020                 969.030          612.290          1.493.110       888.820            888.820          4.025.020       

Stand per 31 december 2022 82.510              82.510                 1.248.220      12.330              558.540          326.280          351.070          150.590            150.590          1.481.320      
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1 Vlottende activa 2022 2021

1.5 Vorderingen

1.5.1 50.760              48.000              

-                         353.850           
-                         45.860              

1.5.2 -                         399.710           

18.830              56.270-              

1.5.7 18.830              56.270-              

57.490              44.100              
67.870              77.740              

2.590                -                         

1.5.8 127.950            121.840           

Totaal vorderingen 197.540            513.280           

1.7 Liquide middelen 2022 2021

1.7.1 140                    520                   

1.7.2 4.870.770        3.210.320        

4.870.910        3.210.840        

2 Passiva

Saldo Stand per
1-1-2022 31-12-2022

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 2.558.040        609.320-            -                         1.948.720        

2.1.2 275.000           389.750            -                         664.750           

2.833.040        219.570-            -                         2.613.470        

2.1.2
 275.000           389.750            -                         664.750           

275.000           389.750            -                         664.750           

2.2 Voorzieningen

Stand per Stand per
1-1-2022 31-12-2022

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 102.300        18.020              10.680              -                         109.640           

Voorziening duurzame 

inzetbaarheid
-                     142.050           -                         -                         142.050           

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 1.069.980    400.000           105.180            1.364.800        

Totaal voorzieningen 1.172.280    560.070           115.860            -                         1.616.490        

Te vorderen onderwijsachterstandenbeleid

Debiteuren

Te vorderen personele bekostiging

Ministerie van OCW

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde huisvestingskosten

Overige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

Overlopende activa

De vorderingen hebben per einde 2022 en 2021 een looptijd korter dan een jaar.

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Kassen
Banken
Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderwijsinstelling.

Mutaties 2022

Algemene Reserve

Mutaties 2022

Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Totaal bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve (publiek)
Totaal eigen vermogen

Bestemmingsreserve (publiek)
Reserve NPO

50



Stand per
31-12-2022

< 1 jaar > 1 jaar

2.2.1
9.590                100.050            109.640           

-                         142.050            142.050           

2.2.3 -                         
197.400            1.167.400        1.364.800        

Totaal 206.990            1.409.500        1.616.490        

2.4 Kortlopende schulden 2022 2021

2.4.2 1.740                1.740                
2.4.3 187.240            163.080           

501.270            433.470           
-                         760-                   
-                         4.290                
-                         38.900              

2.4.7 501.270            475.900           

132.040            134.230           

2.4.8 132.040            134.230           

78.840              -                         
4.450                58.450              

48.870              3.200                

2.4.9 132.160            61.650              

92.540              31.030              
343.630            325.170           

34.460              -                         
21.630              13.180              

873.100            -                         

2.4.10 1.365.360        369.380           

2.319.810        1.205.980        

De kortlopende schulden hebben per einde 2022 en 2021 een looptijd korter dan een jaar.

Te betalen bindingstoelage

Onderverdeling saldo per
31-12-2022

Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea

Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Afdr. / inh. Risicofonds
Afdr. / inh. Participatiefonds
Afdr. / inh. Vervangingsfonds

Vooruitontvangen bedragen
Crediteuren

Afdr. / inh. loonheffing

Schulden terzake pensioenen

Arbeidsmarkttoelage

Netto salarissen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdr. / inh. ABP

Overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden

Overlopende passiva
Te betalen vakantie-uitkering

Overige subsidies OCW/geoormerkt
Overige subsidies OCW/niet geoormerkt

Overlopende passiva

Overige kortlopende schulden
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Model G. Verantwoording subsidies

Omschrijving 

Kenmerk Datum

Lerarenbeurs voor scholing en zij-instromers 2009-

2011

PO/ZO-2007/12884
J

Studieverlof 2022 1278774-1 N

Studieverlof 2022 1277893-1 N

Studieverlof 2022 1278521-1 N

Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1113 N
Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1116 N

Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1121 N

Impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210007 N

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere 

activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform 

de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en 

afgerond
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Financiële verplichting
Er is sprake van een huurovereenkomst met Canon 
tot 31 december 2023. De hieruit voortvloeiende
verplichting bedraagt per jaar circa € 37.087

(inclusief btw).

Met mevrouw Van der Weij is een huurcontract 
afgesloten voor de huisvesting van het
bestuurskantoor. Dit contract is ingegaan op 1 april
2016 en liep tot en met 31 maart 2018. Inmiddels is
wederom afgesproken dat de huur voor een periode 
van één jaar wordt voortgezet. De huur 
bedraagt € 1.144,87 per maand (prijspeil 2022).

Duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO zijn afspraken gemaakt over het opnemen 

van verlof voor duurzame inzetbaarheid.

Medewerkers hebben recht op een basisbudget van 40 

uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van 

ouderenverlof mogelijk.

Uit inventarisatie blijkt dat er medewerkers vanaf 57 

jaar zijn die gebruik maken van sparen met betrekking 

tot duurzame inzetbaarheid.

Aangezien er over het kalenderjaar 2022 is gespaard is 

er per ultimo 2022 een voorziening gevormd. Voor de 

medewerkers die jonger zijn dan 57 jaar, en die ook 

onder de regeling vallen, zijn de gespaarde uren niet 

inzichtelijk en hiervoor wordt dus geen voorziening 

gevormd.

B6 Niet in de balans opgenomen 

verplichtingen (passief)/niet uit de 

balans blijkende rechten (actief)
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B7

3 Baten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 11.386.180     10.336.400     11.087.210     
3.1.2 Overige subsidies OCW 1.234.860       954.780           203.790           
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 134.790           126.500           319.420           

Totaal 12.755.830     11.417.680     11.610.420     

Specificatie -                        -                        

3.1.1 Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen personeel OCW 9.901.515       8.856.040       9.469.660       
Rijksbijdragen materieel OCW 1.484.665       1.480.360       1.617.550       

Totaal 11.386.180     10.336.400     11.087.210     

-                        -                        -                        
3.1.2 Overige subsidies OCW

Geoormerkte subsidies -                        -                        160.700           
Niet-geoormerkte subsidies 1.234.860       954.780           43.090             

Totaal 1.234.860       954.780           203.790           

-                        -                        -                        

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 219.190           132.750           128.810           
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                        -                        8.430               

Totaal 219.190           132.750           137.240           

3.5 Overige baten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

3.5.1 Verhuur 52.630             57.070             58.550             
3.5.2 Detachering personeel 101.490           109.450           108.230           
3.5.5 Ouderbijdragen 20                     -                        -                        
3.5.6 Overige 40.470             23.500             378.850           

Totaal 194.610           190.020           545.630           

Uitsplitsing -                        -                        -                        

3.5.6 Overige
Excellentiegelden -                        -                        169.990           
Extra Handen voor de Klas penv. Stg KOE -                        -                        112.860           
Extra Handen voor de Klas penv. OOZ 120                  -                        16.710             
Gezonde School -                        -                        18.400             
Overige baten 40.350             23.500             60.890             
Totaal 40.470             23.500             378.850           

4 Lasten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 10.933.030     9.335.760       9.836.430       
4.1.2 Overige personele lasten 728.430           685.520           648.270           
4.1.3 Af: uitkeringen 532.400-           140.000-           560.730-           

Totaal 11.129.060     9.881.280       9.923.970       

Toelichting op de exploitatierekening over 2022
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Uitsplitsing

Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

4.1.1 Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 8.054.760       6.702.120       7.020.720       
Sociale lasten 1.722.680       1.543.230       1.657.420       
Pensioenpremies 1.155.590       1.090.410       1.158.290       
Totaal 10.933.030     9.335.760       9.836.430       

4.1.2 Overige personele lasten
Reiskosten (woon- werkverkeer) 40.990             35.130             37.210             
Dienstreizen 9.030               -                        8.290               
Gratificaties 2.140-               -                        -                        
Personeel niet in loondienst 273.640           435.140           320.180           
Vrijwilligersvergoeding 2.640               1.800               1.330               
Dotatie personele voorzieningen 160.070           -                        15.270             
Scholing 164.860           100.000           167.550           
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 52.670             59.950             26.120             
Arbo-dienstverlening 50.380             53.500             53.220             
Overige 23.710-             -                        19.100             
Totaal 728.430           685.520           648.270           

Gemiddeld aantal FTE's 2022 2021 2020
- Directie 6,47 6,27 6,16
- Onderwijzend Personeel 114,05 115,30 113,69
- Onderwijs Ondersteunend Personeel 16,41 13,91 10,87

136,93             135,48             130,72             

4.2 Afschrijvingen Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

4.2.2 Gebouwen 6.850               6.820               6.630               
4.2.3 Inventaris en apparatuur 279.860           294.290           298.750           
4.2.5 Leermiddelen 42.450             44.250             45.920             

Totaal 329.160           345.360           351.300           

4.3 Huisvestingslasten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

4.3.1 Huur 13.830             13.470             13.300             
4.3.3 Onderhoud 129.490           123.260           136.580           
4.3.4 Energie en water 146.940           164.410           136.690           
4.3.5 Schoonmaakkosten 186.140           190.500           187.050           
4.3.6 Heffingen 13.450             15.370             12.750             
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorzieningen 400.000           400.000           400.000           
4.3.8 Overige huisvestingslasten 36.760             56.720             64.330             

Totaal 926.610           963.730           950.700           

-                        -                        -                        

Er heeft bezoldiging plaatsgevonden conform artikel 383 lid 1 BW. Voor een specificatie van het bedrag 

zie bijlage B11.
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4.4 Overige lasten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

4.4.1 Administratie en beheerslasten 398.130           319.650           389.060           
4.4.2 Inventaris en apparatuur 281.490           245.720           298.420           
4.4.4 Overige 332.640           253.420           290.730           

Totaal 1.012.260       818.790           978.210           

Uitsplitsing

4.4.1 Administratie en beheerslasten
Administratie- en advieskosten 281.820           244.900           274.910           
Accountantskosten * 14.520             10.000             22.330             
Kantoorbenodigdheden 710                  1.150               1.210               
Reis- en verblijfkosten 40                     -                        -                        
Telefoonkosten 4.450               5.750               4.420               
Portokosten 280                  850                  430                  
Overige beheerslasten 96.310             57.000             85.760             
Totaal 398.130           319.650           389.060           

* Specificatie honorarium accountant
- onderzoek jaarrekening 14.520             10.000             11.440             
- onderzoek jaarrekening voorgaand jaar -                        -                        10.890             
  Accountantskosten 14.520             10.000             22.330             

4.4.2 Inventaris en apparatuur
Inventaris en apparatuur 11.750             3.500               3.470               
ICT-verbruikskosten 50.330             42.600             91.970             
ICT-licenties 219.410           199.620           202.980           
Totaal 281.490           245.720           298.420           

4.4.4 Overige
Wervingskosten 24.090             -                        -                        
Representatiekosten 19.830             9.800               17.770             
Schoolse activiteiten 49.060             31.500             36.710             
Verzekeringen 6.370               6.000               5.560               
Abonnementen 32.190             31.850             33.000             
Medezeggenschapsraad 410                  1.300               210                  
GMR 4.130               5.000               1.530               
Verbruiksmateriaal onderwijs 125.890           114.070           132.380           
Kopieerkosten 70.670             53.900             63.570             
Totaal 332.640           253.420           290.730           

5.1 Financiële baten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

Rentebaten 15.090             -                        -                        
Totaal 15.090             -                        -                        

5.5 Financiële lasten Realisatie 

2022

Begroting 

2022

Realisatie 

2021

Rente- en bankkosten 7.200               5.000               5.260               
Totaal 7.200               5.000               5.260               
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B8 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 bedraagt € 219.570 negatief.

Reserves Stand Bestemming Overige Stand

1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022

Algemene Reserve 2.558.040      609.320-          -                       1.948.720      
Bestemmingsreserve (publiek) 275.000          389.750          -                       664.750          

Totaal reserves 2.833.040      219.570-          -                       2.613.470      

Bestemmingsreserves Stand Bestemming Overige Stand

1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022

Bestemmingsreserve (publiek)
Reserve NPO 275.000          389.750          -                       664.750          

Totaal bestemmingsreserves 275.000          389.750          -                       664.750          

Het bestuur heeft besloten het exploitatieresultaat als volgt te verdelen en toe te voegen danwel te 

ontrekken aan de volgende reserves:
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OPOA-PCO Noord Twente per 1 augustus 2023.

Naam Juridische 

vorm

Samenwerkingsverband Twente Noord PO 23-01 Stichting Almelo

B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Begin januari hebben de Raden van Toezicht van PCO Noord Twente en OPOA het voorgenomen besluit genomen
om, behoudens de goedkeuring van het Ministerie van Onderwijs/DUO, in te stemmen met een bestuurlijke fusie

B10 Overzicht verbonden partijen

Statutaire zetel

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

In een akte is op 24 april 2023 de bestuursoverdracht door OPOA aan PCO Noord Twente notarieel vastgelegd.
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- Baten 4

- Leerlingen 2

- Onderwijssoorten 1

Totaal 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2022

bedragen x € 1 G. Teunis

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 121.575€                           

Beloningen betaalbaar op termijn 20.122€                             

Subtotaal 141.697€                           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 154.000€                           

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                                    

Totale bezoldiging 141.697€                           

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt

Gegevens 2021

bedragen x € 1 G. Teunis

Functiegegevens  

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 105.597€                          

Beloningen betaalbaar op termijn 21.197€                            

Subtotaal 126.794€                           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 149.000€                           

Totale bezoldiging 126.794€                           

Gegevens 2022

bedragen x € 1 J. Langenhof Y. Bijenhof-Dubbink

Functiegegevens RvT-voorzitter RvT-lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01 31-12 01-01 27-01

Bezoldiging

Totale bezoldiging  €                              4.500  €                                  239 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.100€                            1.139€                               

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                                       -€                                       

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt nvt

Gegevens 2021

bedragen x € 1 J. Langenhof J. Langenhof Y. Bijenhof-Dubbink Y. Bijenhof-Dubbink

Functiegegevens RvT-lid RvT-voorzitter RvT-voorzitter RvT-lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01 04-10 05-10 31-12 01-01 04-10 05-10 31-12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 2.435€                               1.076€                               3.424€                               765€                                  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 11.308€                            5.388€                               16.962€                            3.592€                               

WNT-verantwoording 2022 PCO NT
Het voor PCO NT toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 154.000 (bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse C) met een totaal aan 

complexiteitspunten van 7, nader gespecificeerde als volgt:

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de 

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

B11 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
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Gegevens 2022

bedragen x € 1 A. Oude Avenhuis J. Hölscher E.Kamp C. van Baalen

Functiegegevens RvT-lid RvT-lid RvT-lid RvT-lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12

Bezoldiging

Totale bezoldiging  €                              3.200  €                              3.200  €                              3.200  €                              3.200 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 15.400€                            15.400€                            15.400€                            15.400€                            

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                                   -€                                   -€                                   -€                                   

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvt nvt nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt nvt nvt nvt

Gegevens 2021

bedragen x € 1 A. Oude Avenhuis J. Hölscher A.J. Boertjes H. Bredewoud

Functiegegevens RvT-lid RvT-lid RvT-lid RvT-lid

Aanvang en einde functievervulling in 2021 23-06 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-07

Bezoldiging

Totale bezoldiging 1.670€                               3.200€                               3.200€                               1.870€                               

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 7.838€                               14.900€                            14.900€                            8.654€                               
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C   Overige gegevens

C1 Controleverklaring
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Eshuis Registeraccountants B.V. 

Algemene voorwaarden / Handelsregister K.v.K. Enschede nr. 08151214 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 
Aan: de raad van toezicht van Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Noord Twente 

 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Noord Twente te Almelo 
gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 

• Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Noord Twente per 31 december 2022 en 
van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle 
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

 
De jaarrekening bestaat uit:   
1. De balans per 31 december 2022. 
2. De staat van baten en lasten over 2022. 
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
  en andere toelichtingen.   
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op 
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Protestants Christelijk Onderwijs Noord Twente zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).    
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 
Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel 
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en 
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij 
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT 
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.    
 
 
 
 



 

  2 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 
informatie bestaat uit: 

• Het bestuursverslag 

• De overige gegevens 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

• Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2. 
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, 
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en 
de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ 
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf ‘2.3.1. Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft 
om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de onderwijsinstelling.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het 
onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:   

• Het identificeren en inschatten van de risico’s 
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, 
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van 

materieel belang zijn. 

• Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een 
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
onderwijsinstelling.   

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de 
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.   

• Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar 
continuïteit niet langer kan handhaven.  

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

• Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in 
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  
 
 
Enschede, 2 juni 2023 
 
Eshuis Registeraccountants B.V. 
 
w.g. R.B.J. Balk MSc RA 
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